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PHAN | - THONG TIN CHUNG
Théng diép cua Cha tich HDQT
Thong tin khai quat
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bd may quan ly
Dinh hwéng phat trién
Cac ruiro

PHAN Il - BAO CAO VA BDANH GIA CUA BAN TGD
DPanh gia hoat déng san xuét kinh doanh
Tinh hinh tai chinh kinh t&
Nhirng cai tién vé co céu td chire, chinh sach, quan ly
Ké& hoach phaét trién trong twong lai
Giai trinh ctia Ban TGD vé y kién cta kiém toan
Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi

PHAN V- QUAN TRl CONG TY
Hoi dong quan tri
Ban kiém soat
Céc giao dich, thu lao va cae’khoanjloi ich cha'HBPQT, Ban
TGD,Ban kiém soat

MUC LUC

PHAN Il - TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

To chirc va nhan sy

Tinh hinh dau tw, thwe hién dy an

Tinh hinh tai chinh

Co cau cb dong, thay.ddiwdn'dau tw ctia chi sé hivu
B&o c4o tac.dong lién quan dén mai trudong

PHAN:V - DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Danh.gia vé,céc mat hoat déng ctiia Cong ty
Ké hoach, dinh huwéng ctia HDQT
Tang cuwdng hiéu qua trong hoat ddng HDQT

PHAN VI - BAO CAO TAI CHINH NAM 2019 DA KIEM TOAN
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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy vi c6 déng, Quy khach hang, déi tac va cac bén hivu quan!

N&m 2019, Nén kinh té Viét Nam tiép tuc tang trwdng virng chéc, dat két qua
4n twong va thé hién kha nang chdng chiu tét trong bbi canh toan ciu gap
khé khan. Tang trwdng GDP dwoc duy tri cao v&i mire xut khau tang 8%
trong nam 2019 - cao hon gan 4 I1an so véi binh quan trén thé gi¢i. Bén canh
do, cudc cach mang cdng nghiép 4.0 tiép tuc tac dong manh mé, khéng
ngrng tao ra nhiéu thay déi I1&n trong nhiéu linh vwc san xuét kinh doanh,
anh hwéng Ién dén nang lwc ton tai va phat trién cla tirng doanh nghiép.

Nén kinh té Viét Nam dang hdi nhap sau réng véi khu vuc va thé gidi phai déi
dién v&i nhiéu thach thirc nhung cling mé ra nhiéu co hdi. Trong xu hwéng
chung, Viét Nam ciing da xay dwng chién lwgc phét trién bén virng, chi trong
dén viéc can bang cac yéu td xa hai, kinh t&, méi trwong. Trong dé, Doanh
nghiép dong mot vai tro quan trong va tich cwc tlr viéc hién thyc héa cac muc
tiéu qudc gia, déng goép vao qua trinh tai cu trac nén kinh té theo hwéng bén
virng.

Trai qua 30 nam hinh thanh va phat trién, PDN ngay nay dwoc danh gia la
mot trong nhixng doanh nghiép phat trién nhanh va virng chac trong nganh
Khai thac céng va Logistics. D& dat dwoc sw phat trién virng bén, PDN xac
dinh ludn can phai thay déi tich cwc dé tré thanh mét trong nhirtng doanh
nghiép hang dau trong nganh.

Song hanh cung hoat déng kinh doanh, PDN khéng ngtrng tap trung xay
dwng mot td chirc ma trong d6 mébi thanh vién déu cdm thay hai long trong
cobng viéc, tao didu kién va thic ddy sw can bang gitra cong viéc va cudc
sbéng; ddy manh dao tao va phat trién ngudn nhan lwc; dé cao tinh tuan tha
dé dat dwoc nhivng muc tiéu phat trién bén virng thay vi nhirng loi ich trong
ngan han, cung huéng dén moét méi trwong lam viéc chuyén nghiép hon,
nang dong hon, hiéu qua va tét dep hon. V&i muc tiéu tré thanh mét doanh
nghiép tiéu biéu v& Khai thdc Cang va Logistics, PDN tiép tuc thuwc hién s
ménh cao ca gép phan thic ddy dong chay kinh té, tao ra gia tri gia tdng cho
dat nwéc, cho doanh nghiép va dbéi tac théng qua chudi dich vu, gidi phap
vuwot troi va mang lwdi khdng ngirng dwoc kién tao, hoan thién tai cac ving
kinh té trong diém cla ca nwéc.

PDN da khéng thé phat trién bén virng néu khong c6 dwoc sw Gng ho t
Khach hang. Vi vay, PDN luén nd lwc trong moi hoat ddng nham mang dén
sy hai long cho Khach hang, déng théi day manh viéc trao déi, tiép thu y kién
tr khach hang dé luén cai tién va xay dwng moét chién lwoc cing phat trién
lau dai.

Thay mé&t Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam déc, toi xin chan thanh cdm on
sy tin twdng, ddng hanh cta Quy vi da, dang va sé danh cho PDN suét hanh
trinh phét trién. Xin kinh chic tat ca khach hang, dbi tac, Quy vi cbé déng va
cac bén hiru quan cuing gia dinh strc khée, hanh phtc va thanh cong!
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Hwéng téi san lwong 20 triéu tAn xép d& ndm
2020

TOP 50
A \JA '
Doanh nghiép niém yét
tét nhit Viét Nam
do Forbes binh chon
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SU MENH GIA TRI COT LOI

Mang lai chudi cung &ng tét nhat cho khach Trach nhiém — Hop tac — Hanh dong — Anh
hang, loi ich bén virng cho nha dau tw. hwéng tich cwec - Dat muc tiéu

Hoat dong hiéu qua, an toan, méi trwdng lam
viéc chuyén nghiép va than thién.

PDN né lwc vi sy phat trién kinh t&, gép phan
xay dwng tinh Poéng Nai theo hwéng Céng
nghiép héa — Hién dai héa.
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THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat
Nganh nghé va dja ban kinh doanh

n?f

Mb hinh quan trj, t6 chiic kinh doanh va b6 may quan

Pinh hwéng phat trién

Cac ruiro




1. THONG TIN KHAI QUAT

Kh&i nghiép vao ndm 1989, mang trén minh s ménh luan chuyén
hang hdéa dén céc tinh thanh trong nwéc va gop phan vao céng cudc
xay dwng nén kinh t& quéc gia con non tré. Bwdc chuyén minh dau
tién ctia Cong ty dwoc ghi nhan vao ndm 2005, khi PDN chuyén sang
cb phan hoa. Méc son ké tiép dwoc danh dau bang viéc cb phiéu
PDN chinh thtrc niém yét trén san giao dich chirng khoan TP.HCM
vao nam 2011.

Trai qua hanh trinh ba thap ky kién tao va phat trién, vwot 1&én moi
thang trAm cda nén kinh té va song gié cia co ché thj trwdng, PDN
van kién dinh virng vang mét niém tin va tw hao tré thanh doanh
nghiép tién phong trong tinh. Toa lac tai vj tri huyét mach cda nhiéu
tinh thanh, ngay nay thwong hiéu PDN d& va dang phat trién manh
gén lién v&i mang lwéi Khai thac cang va Logistics trong ca nwéc.

Trong linh vuwc khai thac cang, PDN la céng ty niém yét s& hiru va
khai thac hé théng cang gém 2 khu virc GO Dau va Long Binh Tan,
dap (ng tét nhu cau trung chuyén hang hoéa tlr/ dén hau hét cac
doanh nghiép hoat déng trong cac khu cdng nghiép lan can, va dac
biét PDN ludn l1a sw lwa chon hang dau cla céc hang tau Ion trén thé
gioi.

Nam 2020 PDN buwéc sang tudi 31, day ciing 1a thoi khdc mé ra
nhiéu co' hoi va thach thirc cho cac doanh nghiép Viét Nam khi cac
hiép dinh thwong mai quan trong (EVFTA, CPTPP...) di vao thyc thi.
PDN virng tin va sén sang tam thé dé vuwot qua khé khan, don dau
cac co hoi tang trwdng dét pha nham mang lai loi ich va cac gia tri
gia tang cho doanh nghiép, khach hang, déi tac, cb déng va cac bén
hi*u quan, chung strc thic day dong chay kinh té dat nwéc.

& Tén giao dich: Céng ty C6 phan Cang Déng Nai
& M4 cb phiéu: PDN

% Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 3600334112 (Gidy
chirng nhan BKKD lan dau sb 4703000301 do S& Ké hoach va Pau
tw tinh Péng Nai cip ngay 04 thang 01 nam 2006, dang ky thay dbi
lan thir 07 vao ngay 14 thang 08 nam 2019)

& V6n diéu lé: 185.219.540.000 ddng

% Pia chi: 1B-D3 Khu Phé Binh Dwong, Phwong Long Binh Tan,
Thanh phé Bién Hoa, Tinh Béng Nai

= 86 dién thoai: 0251.3832225

" Fax: 0251.3831259

%~ Email: info@dongnaiport.com.vn
" Website: www.dongnai-port.com

““~ Logo:
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OY BAN KF HOACH CONG HOA 1A #t CHD NGHTA ViET Nl
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UBND Tinh Bdng Nai quyét dinh
thanh 16p Xi nghiép Cang Bdng
Nai. Ngudn kinh phi hoat ddng
ban dau 1 thué phdi ndp cla
cdc doanh nghiép ngdnh Giao
théng Van tdi trén dia ban finh
Pdng Nai dugc dé lai. Khodn von
ndy khdng dugc nhan mot Ian
ma nhan tiing ngay theo két qud
kinh doanh clia cac don vi.

+ Ln ddu tién Bo K& hogch va
Péu fu cdp 500 fridu déng tir
ngudn vén ngan sach Nha nudc
dé ddu tu vao Cang Bdng Nai,
dlng d@én bl cho khu Long Binh
Tan.

+3/2/1990: Khdi cong xdy dung
60m cAu Cang 2.000DWT ddu fién
clia hé thdng Cang Dong Nai.

Xay dyng 3 gian van phong cang
dau fién sau 2 nam phal |am viéc
phong cla S§ Giao
n 14, m& rong mdt phdn

bai vdi kinh phi han hep.

L&n ¢Gu tién tau BN 02 cap Cong
Dorg Nai, danh ddu sy phét fién
cla hé thdng van tdi thly finh
Ddng Nai.

+ Chx bd Cang Bdng Nai chinh
i 04 Dang vién.

lién doanh
nam tra i
tu bdi
dén bl
Dau.

PON

/_\
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+ 28/6/1995: UBND finh quyét dinh thanh [Gp Doanh nghiép
Nha nudc Cang Bong Nai theo Nghi dinh 388-HDBT ngady
20/11/1991.

+Knanh thanh kho hang 15.000 m2 dau tién clia Cng Bdng
Nai.

+Kndi cdng xa ] 3ng vao Cang G6 Dau Khu A
bang ngudl i g Nai vay Cong ty TNHH
Vedan, sau dé cac doanh nghiép trong Khu cdng nghiép Go
DAu gép v8n hodn tr& (Cang Dong Nai gép nhidu nhdt).

+ Cdng Bong Nai nhan va trién khai cong tac bdi thudng
Cdng G D&u Khu B.

CANGDONG NAI
SHELL VIET NAM

ong Dy Gn nghién cu cdi tgo doan cong ludng
ng Go Dau tqo ¢
+ B&t ddu dam phan véi
6n 1 triéu USD dé adu fu xay dung cdu cang va md rong
i Cang Go DAu Khu B.

+03/1997: Ky hgp ddng knhdi cong xdy dyng 60m cdu Bl phdn dogn cdu cang
15.000DWT va md rong bdi tai Cang G DAu Khu B trong thdi gian vita 1am thi tyc viia
xGy dyng I& 18 thang.

‘
+Dam phan véi nhd ddu tu Cong ty Phan bén Viet Nhat JVF aé nhdn Ung vén 1,5triéu
USD ddu fu xay duyng cdu cang 12.000DWT tqi Cang G Déu Khu B.
+LAn ddu fién dén tau quéc & tal bén B Cang G DAu Khu B

‘

I CX&}WGNM JAPAN VIETNAM
| VA

FERTILIZER CO

Cﬂ\{i‘%ﬁ!\_ﬂ%’?x‘ _ DONG erP
4 l~g ol '”.
R A

B |
+ Chuyén tau déu fién céip Cang 66 DAu B2,

+ 4/1999: Khanh thanh 120m cdu cang GO

Ddu B2

| 5

Khanh thanh van phong Cang Bong Nai tai

Long Binh Tan, ghi ddu mét budc chuyén
minh manhmé vé thé valyc clia Cang Bong
Nai frong mdt clia nhd.ddu fu; bon hang
trong nudc va quoc 8.

Khdi cdng xay dyng van phong Cang Dong
Nai

Knanh thanh cau céing K2 5.000DWT

oo
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+ 05/05/2005: K7 két hop déng

~ vi Cong ty TPC Vina vay vén 1.5
friéu USD xdy dung cu cng B3
tai Cang GO Dau Khu B 6é dén
tau 15.000DWT.

+ 19/12/2005: Cdng Bdng Nai
16 chifc Bal hoi déng cb déng
thanh ap Cong ty C6 phdn Cang
Bdng Nal.

+ Thang 01/2006: Ccn Pdng
Nai ghinh (¢ chuyen doi thanh
Cong ty € phdn Cang Béng Nai
theo Gidy chiing nhdn dang ky
kinh doanh s6 4703000301 do S&
K& hogich va Bau tu finh Bong Nai
cdp Ian déu, von diéu Ié dang ki
49,000.000.000 Gdng.

+ 05/05/2006: Knanh thanh cau

céng B3 fai Céng Go DAu Khu B
véi téng chidu dal 105m, fiép
nhgn tau ¢cd trong 1al dén

. 15.000DW.

+ Phat hanh 8 phidu, thu hat
dugc 40 1y, tiép tuc ddu tu mé
1ong Cang.

- +25/05/2007: Khanh thanh bén

fau container A3 thuoc Cang GO

- Dau Khu A véi tdng chidu dai-

110m; 1iép nhan téu cé-trong tai
10.000DWT.

CONG TY 0 PHAN CANG DONG Na1

. LEKHANHTHANW
BEN TAU CONT ;mrzo.oog DWT - CANG GO DAU A

Tt
il
S E T ."‘.‘v\”u ‘iq‘n‘

V- Iy iilﬁ i
o'

Xay dyng Cdng container
5.000DWT fqi Long Binh Tén va
mua 2 cdu Liebher dé tac
nghiép hang héa.

G g 10an chinh hé
dng Go Déu Khu A
hho tau 10.000DWT.

7
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+ 10/2011: Hodn thanh fuyén dudng vao Cang container Long
Binh Tén,

+26/10/2011: C5 phiu Cong ty €4 phdin Cang Béng Nol chinh
thidc dude niém y8t frén san ching khodn HOSE,

+BO
tiép nhéin tau ¢o ong W,

3.000DWT fai khu vye Long Binh Tan.

D TUC Q
tau A3 (30.000DWT
m

30.000DWT toi C&

+ Dau tr mé ro g b va hoan thanh viéc
rong thém 50m cau tau tai Cang Long Binh Tan

2ON
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh Dia ban kinh doanh
= Dich vu kho béi & PDN dang cung cap cac dich vu cho khach hang chi yéu tai khu
= Dich vu ICD, xép d&, kiém dém, dong rut, lwu tri¥, giao nhan hang hoéa vwc Bong Nai, Ba Ria — Viing Tau, TP.HCM, Lam Dbng, Binh

¢~ Dich vy giao nhan door to door ndi dia Thuan, Binh Dwong

%~ Dich vu logistics va khai thué hai quan
= Dich vu van tai hang héa thdy bd, van tai da phwong thirc

= Dich vu stra chira khac

QUA TRINH TANG VON
(Pvt: triéu ddng)

Caclantang vén mVDLtdng thém VDL Iy ké

61.74
' 41.16
. ’ 14.01 2450 —
34.990 34.990 49.000 51.450 82.320 23.48
Nam 2006 Thang Thang Thang Thang Thang
2/2008 6/2008 11/2010 8/2014 8/2019




3. MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Céng ty C6 phan Cang Béng Nai dwoc td chirc va hoat dong theo Luat Doanh Nghiép hién hanh va Diéu 1é té chirc va hoat ddng dwoc Dai hoi
déng cd dong thdng nhat théng qua ngay 23/04/2019 va ban hanh stra dbi bd sung ngay 05/08/2019. PDN cé co céu té chirc nhu sau:



SO DO TO CHU'C CONG TY CP CANG DONG NAI
Cip nhit dén 31 thing 12 ndm 2019

Ban kiém sodt
Phd . . Phid
Téng glam d&ec | | Téng gldm d&c
¥ ] ¥ v ¥ ¥ v y ¥
JE—— Phting Dir &n Phing K thsdt Phéng Khe Win - Phéng Kinh Phing Té chire || |Pan mEm scdtng]|  |Phéng minn chinn Phéing Tad chinh Ciing Long Binh
ngh cing trink Logistics doanh Mhin sar [ Téng Hop ki todn Tin
= Ban Hanh chinh
_I'H*';H 4+ ‘Bam Logistics h_":-“ _ﬁ.'m-.l . Bdowl
— Ban Ban Kinh dosnh Ban K todan
iy Khai thic kho héing Tng horp He=|  Thurong v
hang
Ban Khal tha: Ban Kinh doanh B Khal thac
dids 3 Lig=] hang Container N - T




Cac Cong ty con, Cong ty lién két

Vén diéu lé s A A
- cong ty lién két Linh vic ‘ 1171k et G212
hoat dong (dong) caa PDN
Coéng ty CP Cang Long Thanh.
Bia chi: KCN Go DAu. X3 Phute Tha Khai thac dich vu, ha tang
1 1a chi- 0 bau, Aa Fhtoc Thal,  ang bién va xép d& hang 9.157.000.000 30%
Huyén Long Thanh, Tinh Béng Nai héa
Cong ty CP Dich vu Cang Béng Nai.
2 Bia chi: Phuong Long Binh Tan,  Kinh doanh dich vy x8p 30.000.000.000 45%
. d&, xang dau, van tai...
TP.Bién Hoa, Tinh Bong Nai



4. DINH HUONG PHAT TRIEN

Ké hoach kinh doanh 2020 & Dinh huwéng dén 2025

Nén kinh té dang c6 nhirng chuyén bién rat dang chu y, nhanh va vé
cung da dang. PDN - vé&i nén tang da dwoc kién tao virng chac cung
sy thay d&i manh mé tir chinh bén trong ndi tai cong ty, da dat ra ké
hoach kinh doanh 2020, dinh hwéng dén 2025 bao gdm nhirng noi
dung sau:

a) Cac muc tiéu chd yéu cia cong ty

Nam 2020 & ndm tang tbc dé vé dich trong hanh trinh nhiém ky 5
nam cGa HPQT giai doan 2016-2020. Pé dat dwgc nhirng muc tiéu
da dé ra, PDN xac dinh sé tap trung vao cac nhiém vu trong tdm sau:

% Hoan thanh tbt cac chi tiéu kinh doanh do DHDCD phé duyét;

& Tiép tuc dau tw, phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cét 16i
la Khai thac cang va Logistics;

& Phat trién va 6n dinh san xuét, duy tri tbc do tang trwédng tai hai
khu vic Cang Go Dau va Cang Long Binh Tan;

& Tap trung moi nguén lwc, dam bao tién do xay dwng va sém dua
vao khai thac cac bén tau dang dwoc dau tw nang cong suat tai Cang
Go D4u va Long Binh Tan;

% Pau tw trang thiét bj, tai san; cai tao nang cap mat bang bén bai
dé nang cao nang suét va chéat lwong dich vu cla cac don vi trong
toan cang;

& Khai thac hiéu qua nguén lwc tv sy hop tac voi cac ddi tac trong
tat ca cac linh vuec;

% T6i wu héa bé may quan tri va tap trung nang cao chét lwong
nguén nhan lwc PDN.

b) Chién luwoc phat trién trung va dai han

DPé& phat trién bén virng va truong ton, Ban L&nh dao PDN dinh
hwé’ng sé cung xay dwng chién lwgc hwdng dén nam 2025 dam bao
can bang 4 nhém chi tiéu sau:

1- V& chi tiéu tai chinh

¢~ Tang trwdng manh doanh thu;

& Tbi da hoa loi nhuan, hiéu suét dau tw, tai san va dong tién.

2- Vé chi tiéu khach hang

= Phat triénN sb lwong khach hang st dung dich vu chubi, két ndi
toan dién chubi dich vu nbi bo;

¢~ Tang gia tri va nhan dién thwong hiéu PDN trén thj trwong;

= Phat trién mang Iwdi dich vu rong khap trong va ngoai nwéc.

3- Vé quy trinh:

" Tbi wu hoa hé théng quan tri, cong nghé, van hanh xuét sac va
c6 kha nang nhan ban;

& Tbi wu hoa sy hop lwc gitra cac don vi thanh vién va dbi tac;

& T&ng cwdng cac hoat déng nghién ctru, dau tw.

4- Vé hoc héi va phat trién:

& Phéat trién nhom Chuyén vién kiém soat néi bd, Chuyén vién
trong nganh khai thac cang va Logistics;

& Phat trién doi ngd ké thira xirng dang:

& Phat trién moi trwdng van hoda lam viéc chuyén nghiép va dang
tw hao.

DDDDDDDDDDD



5. CAC RUI RO
Hé thdéng quan trj rdi ro

Dé bdo dam hoat dong an toan, 6n dinh, bao v&, quan ly st dung tai
san, ngudn lwc hiéu qua, ddng thdi bao dadm cac théng tin bao céo
day da, trung thwe, kip thoi, tuan tha phap luat va quy ché, quy trinh,
quy dinh ndi bd, PDN da thiét 1ap va duy tri Hé théng kiém soat quan
tri rGi ro (QTRR) trong toan Céng ty nham canh béo, gidm thiéu rdi ro,
kip th&i ngan nglra, han ché tén that, chuyén nguy co thanh co héi.

Hé théng QTRR Cong ty dwoc thiét lap, xay dwng dwa trén nén tang
QTRR gdm 3 tang bao vé ddc lap va kiém soat 1an nhau, bao gom:

¢ Budc 1: dwoc thwc hién tai cac bd phan san xuét kinh doanh
(SXKD). Bon vi ¢ trach nhiém nhan dang, kiém soat va giam thiéu
rdi ro phat sinh hang ngay trong qua trinh van hanh, bao cao kip thoi,
day da khi phat hién cac rui ro phat sinh. Dinh ky bd sung hoan thién
co ché, chinh sach, cac quy trinh, quy dinh ndi bd nham kiém soat,
phong ngtra va xt& ly kip thdi céc rdi ro dé dat dwoc cac muc tiéu dé
ra.

¢ Buéc 2: duoc td chic tai cac phong ban chirc néng bao gém khéi
QTRR va cac phong ban Quan tri tap trung cong ty. Cac phong ban
chire nang chiu trach nhiém xay dwng quy ché, chinh sach quan trj
tap trung theo tirng linh vuwc (hanh chinh, nhan sw, cong nghé, ké
toan tai chinh, mua sam, quan ly rdi ro) nhdm quan ly, kiém tra giam
sat, dam bao viéc tuan thua cac quy dinh phap luat va quy dinh cua
cong ty, do lworng khac phuc 16i sau kiém tra.

¢ Buoc 3: dwoc thwe hién théng qua cac chwong trinh kiém soat noi
bd. K& hoach kiém soat hang nam dwoc xay dwng dwa trén danh

sach cac rui ro trong yéu da dwoc xac dinh trén co s& muc tiéu ké
hoach SXKD cutia cac don vi trong ndm. Hé théng kiém soat QLRR
dwoc cung cap day dd ngudn lwc, con ngudi, cong cu dé hoat dong
hiéu qua va dwoc thuc hién thdng nhét tlr cAp cao nhét téi tirng can
bd, nhéan vién trong Cong ty.

Két qua cong tac quan trj rdi ro trong nam 2019

Nam 2019 danh diu nhiéu bién déng cla kinh té toan cau, dac biét la
anh hwéng 16n tr cudc chién thwong mai My - Trung, k& hoach
Brexit, cac xung dot tai Trung dong, gia dau thay ddi lién tuc... da kéo
da tang trwdng GDP toan cau. Truwdc cac bién dong Ién cha kinh té
thé gidi, kinh té Viét Nam da dat dwoc ddu 4n khi GDP ca nwéc dat
7,02%, trong diéu kién thi trwong tai chinh, tién té quéc té bién dong
manh, Viét Nam van duy tri dwoc nén tang kinh t& vi mé 6n dinh virng
chéc. Theo thuc trang cho thdy du cé nhiéu nd Iwc cai cach nhung
van con nhirng nat that chwa dugc thao g& dé tao mai tredng dau tw
lanh manh, thu hat hon déi véi cac nha dau tw nwédc ngoai.

Trong béi canh kinh té trong va ngoai nuwéc cé nhirng khoé khan thuan
loi dan xen, bang nd lwc cta Ban lanh dao va toan thé can bo cong
nhan vién, PDN tiép tuc duy tri hoat dong 6n dinh va dat dwoc két
qua kinh doanh dang khich I€.

Trong ndm 2019, QTRR Cbéng ty da thyc hién tdt cac nhiém vu sau
day:

v Giam sat thwc hién muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2019;

v Theo ddi, danh gia cat gidm chi phi cla cac don vi hang thang;

v’ Xac dinh danh séach rui ro trong yéu dé lap ké hoach kiém tra,
phwong an phong vé va &rng pho;
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v Phéi hop véi cac don vi phan tich hiéu qua hoat déng ciing nhw
danh gia mirc do rai ro cda tirng dw an kinh doanh dé lwa chon dw an
kinh doanh phu hop va hiéu qua;

v Ra soat, theo doi két qua hoat déng cla tirng don vi, cdnh bao
cac nhan td anh hwéng dén kha nang hoan thanh muc tiéu ké hoach
dé cac don vi nhanh chong cai thién, khac phuc;

v Ra soat, déng gop bd sung chinh sach, chinh stra quy trinh, quy
dinh dé phu hop véi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cac don vi;

Ké& hoach quan tri rGi ro ndm 2020

Nam 2020, nén kinh té toan cau dwoc dy bao sé tang trudng cham
lai do anh hwéng bdi chién tranh thwong mai, bién dong ty gia, lai
suét, k& hoach Brexit, nguy co tAn cong khiing bd. O trong nwéc, bén
canh nhirng khoé khan nhu kinh té tang trwdng chwa bén virng, nang
suét lao déng, canh tranh con thap, nén kinh t& Viét Nam van c6
nhiéu diém sang, xu hwéng dich chuyén san xuét tr Trung Quéc qua

Danh séach rui ro

v' Lap va thuc hién cac k& hoach kiém tra kiém soat noi bo, tuan
tha quy trinh;

v' Bao cao danh gia, theo dbi viéc thwec thi;

Qua do6, mot sb phat sinh bat cap trong nam da duoc phét hién xi ly
kip th&i, khong 1am anh hwéng dén hoat déng chung clia cong ty.

Viét Nam. Viét Nam bat dau thwc thi cac cam két Hiép dinh thwong
mai ty do (FTA) & mlrc d6 sau réng, co hdi thu hat va tan dung dong
von FDI, bung né Logistics thwong mai dién t& - ban 1& va M&A trong
nganh...

Nhan dinh nhirng khé khan thuéan lgi bén trong va bén ngoai, trén co
s& muc tiéu k& hoach chung ctia céng ty va cla tirng don vi trong
nam 2020, cong ty xac dinh danh sach 10 nhém rdi ro trong yéu gom:

Giai phap quan ly rai ro nam 2020

1. Ruiro do dich bénh Covid-19 lan réng va anh hwédng manh dén thi
trwdng tai chinh va nén kinh té toan cau, gay gian doan chudi cung
&ng nhiéu san phadm hang hoéa trén thé gi¢i va & Viét Nam, dinh tré
trong hoat ddng san xuét kinh doanh

2. RUi ro bién dong nhanh cla thi trwong kinh té toan cau va Viét
Nam, ké hoach cta don vi khéng con thich (rng

3. Rui ro thiéu nhan s, quy md san xuét tang nhanh hon nhan s,
khéng tuyén dung dwoc di sé lwong

Tap trung vao cac nhiém vy chinh sau day:

= Lap ké hoach quan ly ngan ngta rii ro, xay dwng phwong an
phong vé, trng phé

= Giam sét trién khai thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm
2020 tai cac don vi, cdnh b&o cac nhan té anh hwéng dén kha nang
hoan thanh muc tiéu ké hoach



4. RUi ro thiéu can bod ké can, tréng vi tri quan trong do khong tim
dwoc nguwoi thich hop trong khoang théi gian bat budc

5. RUGi ro mat khach hang quan trong lam anh hwédng manh dén doanh
thu/ lgi nhuan

6. Ri ro canh tranh, déi tha canh tranh phat trién nhanh hon hodc c6
nhirng lgi the khac biét

7. RUi ro bién dong nha cung cép, gia ca dich vu dau vao tang nhanh
hon gia ban dau ra

8. RUi ro an ninh mang, nguy co ro ri thong tin mat, gian doan hé
thong

9. Ri ro sy 6 trong qua trinh van hanh (quy trinh chwa chat ché, day
da, thieu tuan thu quy trinh...)

10. Rui ro‘vé HSSE (bao tri, bao dwéng tai san, quy trinh bao vé, cac
quy trinh vé HSSE...)

11. Anh huwéng tr méi trweng (bdo lut, han han, vu mua...)

Xac dinh cong tac QTRR ludén dong mét vai trd quan trong va song
hanh cung v&i hoat ddng ctia Cong ty, do dé cac don vij trong cong ty
c6 trach nhiém duy tri va cai thién hoat déng clia hé théng kiém soét
quan ly rdi ro thwdng xuyén va lién tuc, cung véi sw giam sat cia Ban

=  Thuwc hién kiém tra, kiém soat ndi bd dé kip thdi phat hién, canh
bao s&m nham khac phuc cac sai sét kip thoi

= Thuc day hiéu qua hop tac
= Lap va trién khai cac ké hoach kiém tra, kiém soat néi bo, tuan thi
quy trinh va theo déi do lwdng két qué khic phuc theo yéu ciu Thé

diém can bang (The Balanced Scorecard)

= Phat huy sirc manh khéi quan tri tap trung, tdng cwdng vai tro
quan tri rdi ro, hd tro tot cho hoat déng cac don vi

= Theo dbi viéc thyc thi khac phuc, cai thién sau kiém tra

= Tdng két bao cao danh gia hé théng kiém soat quan ly rdi ro

quan tri rdi ro va phong ban chlrc nang quan tri tap trung, hoat dong
QTRR s& gop phan dam bao thuc thi cAc muc tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020.
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Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

T6 chic va nhan sy

Tinh hinh dau tw, thuc hién dw an

Tinh hinh tai chinh

Co c4u c6 déng, thay doéi vén dau tw chd sé hitu

Béo céo tac dong lién quan dén méi triromg va xa héi cda cong ty
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1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

N&m 2019 la ndm thi 4 trong chién lwoc kinh doanh 2016 — 2020 cua
PDN. Do dé, két qué kinh doanh ndm 2019 c¢é y nghia vd cung quan
trong nham tao da viing tién va tinh than tich cuc cho toan thé nhan
vién PDN tiép tuc thuc hién cac muc tiéu cho cac ndm sau.

Dé tiép tuc trién khai k& hoach phat trién 5 nam giai doan 2016-2020,
trong ndm 2019, PDN t&ng téc, tap trung t6i da moi ngudn luc dé day
manh phat trién 2 linh vwc hoat déng kinh doanh chinh 1a Khai thac
cang va Logistics.

Débi v&i mang Logistics, hién nay dang tré thanh mét nganh kinh té thu
hat sw quan tdm cua cac doanh nghiép, cac cép, cac nganh quan ly
nha nwéc va xa hoi. Sy ra doi clia Quyét dinh 200/QD-TTg cla Tha
twéng Chinh phii ndm 2017 vé nang cao nang luc canh tranh va phat
trién dich vu Logistics dén nd&m 2025 da mé& ra moét giai doan méi cho
sw phat trién Logistics & Viét Nam.

Va theo tinh than cta Nghi quyét 36-NQ/TW vao thang 10/2018 vé
Chién Ilwoc phét trién bén virng kinh té bién Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén n&m 2045, cac doanh nghiép dich vu Logistics can dap
&ng tbt hon nhu cau thj trwdng ndi dia, tham gia sau vao cac chubi
cung &ng, tirng bwéc gia tang, chiém linh thi phan qubc té. V&i vai tro
la mét trong nhirng doanh nghiép hoat déng Logistics, trong nhirng
nam qua, PDN d& khong ngirng nd lwc phat trién dich vu da dang vé
loai hinh, mang Iwéi va nang lwc phuc vu.

Trong nam, v&i hang loat tin hiéu tich cwe tr nén kinh té, hoat déng
Khai thac Cang tai PDN da gat hai dwoc nhitng két qua kha quan,
dong gop quan trong trong két qua kinh doanh ctia PDN. Dé tang nang
lwc khai thac va cong suat hoat déng, PDN d& ddy manh dau tv mé
rong dién tich kho bai, ddu tw mai nhiéu trang thiét bi tai Cang Long
Binh Tan va Cang Go Dau. Trong nadm 2019, PDN tién hanh cac tha

tuc dau thau xay dwng thém 01 bén tau 30.000 DWT (bén B5), mé&
rong thém 8,0 ha bai tai khu viec Cang Go D3u, trong d6 c6 5,0 ha bai
thué lién ké tiép giap vdi tinh Ba Ria- Viing Tau d& dén dau lwong
hang hoéa cho nhirng ndm t&i. Bong thdi, xay dwng bén tau 5.000DWT
va trién khai I&p d&t thém 2 can cau Liebherr strc nang 30 tn & khu
vwc Long Binh Tan phuc vu lvgng hang héa cac khu cong nghiép tinh
Pdng Nai, Binh Dwong, TP.HCM. Bén canh d6, Ban Diéu Hanh da
bam sat chi dao va cé nhirng thay dbi kip thoi, linh hoat trong chién
lwoc phat trién dich vu, chién lwoc thi trudng kinh doanh nham dwa
hoat dong san xuét kinh doanh vé dung quy dao va muc tiéu sau ciing
la hoan thanh vwot mirc cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan. Cu thé
so v&i ké hoach dwoc giao, PDN da vuot 7,85% vé chi tiéu doanh thu
va vuot 17,59% vé chi tiéu loi nhuan trwdce thué.

Tdng két nam 2019, vé&i dinh hwéng dung dan cia DPHDCD va sy quan
tri diéu hanh hiéu qua cia Ban Lanh DPao cung sw quyét tam, déng
thuan cla toan thé can bd cong nhan vién, PDN tiép tuc xay dwng va
phat trién thwong hiéu danh du 30 nam - mot chdng dwéng phat trién,
tich hop cac dich vu vé logistics, déy manh hoat déng m& rong thi
trwdng bang thwong hiéu Uy tin - Chéat lwong - Hiéu qua cung chubi
dich vu tron géi dap &ng nhu cau tiét kiém chi phi, nhanh chéng, an
toan va ddm bdo méi trwdng cla cac khach hang quéc té va trong
nwéc, gop phan nang cao sirc canh tranh cho ca khach hang va PDN.

Vi thanh qué da dat dwoc cung véi tinh than tién phong, chu déng
nang cao chat lwong dich vu, nd lwc phat trién khach hang, thi phan,
PDN tin twdng vao viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh nam 2020
theo ké hoach dwoc DPHDCD phé duyét, tao da tang trwdng cho céac
nam tiép theo.

Hoat déng kinh doanh cua PDN

DPdng Nai la dia ban c6 qué trinh hdi nhap, phat trién cong nghiép sém
va manh mé & mién Déong Nam Bo. Sw hinh thanh va phat trién cta
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Cang Ddng Nai déng vai trd quan trong trong viéc hé tro trung chuyén
hang héa dén cac nha may toa lac trong cac khu céng nghiép (KCN)
cta tinh nha. Cang Pdng Nai cé 02 nhanh cang trwc thudc: Cang Long
Binh Tan va Cang Go Dau.

Cang Long Binh Tan

Toa lac tai man béc cidu Péng Nai dwoc xay dung véi tbng chiéu dai
cau cang 1a 294 m c6 mwc nwéc trwde bén sau nhét 1a 8m, Cang co
thé tiép nhan tau co6 tai trong I&n téi 5.000 DWT. Hang héa théng qua

cang cha yéu 1a container, ngoai ra con cé sat thép nguyén vat liéu
thanh pham, than da, vat liéu xay dwng, ndng san van chuyén dén céac
Doanh nghiép ndm trén dia ban tinh Bdng Nai, Binh Dwong, Lam
Pdng, Binh Thuan.

Cang Long Binh Tan bat diu chuyén ddi cong ndng sang khai thac
hang container tlr cubi nam 2011. Do tap trung vao nang cao nang luc
san xuét, ndng suat xép d& hang hoéa va dau tw cac trang thiét bj xép
d&, cong cu hd trg hop ly nén nang suét xép d& dat dwoc hiéu qua
trung binh hon 16 container/gio. Nang suét lam hang téng hop dat tiy
1500-5000 tAn/tau/ngay.

Coéng ty CP Cang DPéng Nai luén quan tam dén chét lwong dich vu
cung cap cho khach hang. Tuy nhién trong ndm 2019, san lwong hang
tdng hop thwe hién xép d& qua cang bi anh hwéng truc tiép bdi hoat
déng dau tw nang cap cau cang tir thang 1 dén thang 6 dan dén kha
nang tiép nhan phwong tién bj han ché. San lwong hang tbng hop qua
Cang Long Binh Tan trong nam 2019 dat 1.060.000 tan, tadng 3% so
cung ky. San lwgng tac nghiép hang container dat hon 784 ngan teu,
tang 17% so cung ky.

PDN ludn tang cwdng két ndi véi cac cang nwéc sau dé gia tang luvong
hang théng quan qua cang. Hién Iwgng container tir cac cang nwéc
sau ludng Thi Vai - Cai Mép vé Cang Ddng Nai chiém 80% san luvong,
20% san lwong con lai 1a tv PDN vé cac cang khu vee TP.HCM. Chinh
nho dich vu xép d& chuyén nghiép két hop khai thac hiéu qua tuyén sa
lan, PDN g6p phan gidm thiéu 6 nhiém méi trwdéng, Un tac giao théng
trén cac tuyén dwdng bd va tré thanh dia chi két ndi tin cay cta khach
hang trong tinh Béng Nai va khu vc Déng Nam bd.



San lvgng hang tdng hop tai
khu virc Long Binh Tén

San lwgng container

673

435

374

1.030 1.060
795 860
N&m 2016 N&m 2017 N&m 2018 N&m 2019
Pvt: Ngan tan

784

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

Dvt: Ngan teu

Nam 2019
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Céang Go Dau
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Nam trong khu céng nghiép Go Dau, canh cac khu cdng nghiép My
Xuan, Pha My - tinh Ba Ria Viing Tau, Cang Go Dau cé dién tich
549.400m2 gbm 06 cau cang v&i tdng chiéu dai cau gan 1.026m va
kha nang tiép nhan tau Ién dén 30.000DWT. Hoat déng chinh cla
Cang la xép d& hang téng hop, dich vu kho, bai, hang héa théng qua
cang chud yéu 1a khoang san, than da, nguyén vat liéu dé san xuét vat
liéu xay dwng, sat thép, phan bon va hda chét.

Co s& ha tang Cang Go Dau co ban hoan thién, céng tac vé sinh
moi trwdng ludn dwoc Cang quan tdm hang dau. Cu thé, Cang da
thwc hién:

=  DAau tw hé théng rira xe van chuyén & tat cd cac cau cang lam
hang roi trwdc khi tham gia vao hé thdng giao théng ndi bd, giao
thdng ra bén ngoai dé van chuyén téi kho ctia khach hang.

=  Trang bi xe twéi nwéc di ddng han ché tdi da lwong bui cubn

lén tr hé théng giao théng nodi bd, gidm thiéu bui phat tan ra moi
trwong.

=  DAu tw hé thdng vach ngan bui ngan can viéc phat tan bui tir
cac bai trong khu vec Cang. Ngoai ra, Cong ty con phdi hop véi cac
déi tac str dung bai tai cdng hoan thién hé théng kho bai, x& ly nwéc
thai, che chén bui trong qué trinh thwe hién san xuét, ché bién than,
dap (rng dwoc co ban cac yéu ciu cla co quan quan ly nha nwéc vé
moi trwdng trong hoat ddng khai thac khi bai, xép d& hang hoa.

C6ng tac bd tri san xuét dat dwoc hiéu qua, khai thac téi da hiéu suat
clia co s& ha tang hién hiru gia tdng hiéu qua st dung cau cang va
nang cao san lwong thong qua cang. Cang da lam viéc v&i cac don
vi cung cép dich vu gia tdng nguén lyc thiét bi d& nang cao nang luc
san xuéat. Hoat déng bao dwdng, stra chira thiét bj dwoc quan tam,
dam bao ludn du thiét bj cho nhu ciu 1am hang phuc vu khach hang.

Pé bu vao lwong hang héa giam di do anh hwéng bdi tinh hinh
chung cua thj trwéng clng véi sy canh tranh gay gét véi cac Cang
lan can khi chuyén déi cong nang dé chia sé khach hang dang st
dung dich vu tai Cang Go Dau, ngoai lwong hang cé dinh tr cac
khach hang truyén théng, ndm 2019 Cang Go Dau da da dang hoa
ngudén hang va phat trién thém moét sb khach hang véi san lwong
twong déi 1&n, gop phan duy tri va dat dwgc mirc san lwong dwoc
giao. Cu thé, tbng san lvong xép d& théng qua Cang Go Dau ndm
2019 dat twong dwong 5,5 triéu tan, twong dwong véi mirc san
lwgng dat dwoc trong cung ky 2018.

Nham tang nang lwc khai thac va cong suat hoat ddong, PDN da day
manh dau tw mé rong dién tich kho bai, dau tw méi nhiéu trang thiét
bi tai Cang Long Binh Tan va Cang Go DAau. Trong ndm 2019, Cang
tién hanh cac tha tuc dau thau xay dwng thém 01 bén tau 30.000
DWT (bén B5), m& réng thém 8,0 ha béi tai khu vec Cang Go DAu,
trong d6 c6 5,0 ha bai thué lién ké tiép giap vdi tinh Ba Ria- Ving
Tau dé don dau lwong hang héa cho nhirtng nam téi.
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PDN tiép tuc xay dwng va phat trién thwong hiéu danh dau 30 ndm -
mot chang dwong phét trién, tich hop cac dich vu vé logistics, day
manh hoat ddng mé& réng thi trwéng bang thwong hiéu uy tin - chat
lwong - hiéu qua cung chudi dich vu tron géi dap rng nhu cau tiét

kiém chi phi, nhanh choéng, an toan va dam bao mai trwdng clia cac
khach hang quédc té va trong nwéc, gop phan nang cao sic canh
tranh cho ca khach hang va PDN.

San lwong hang tng hop tai
khu vuc Go Dau
5.600 5.463
4.809
3.778
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Pvt: Ngan tan
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Két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2019

ain - : T Ty & % So véi ké Ty & % So véi cung
STT Céc chi tiéu bvT Ké hoach giao Két qua dat dwoc el ky 2018
1 Téng doanh thu Tr.ddéng 694.000 [1748.508 107,8% 111,5%
2 Loi nhuan sau thué Tr.déng 116.100 136.575 117,6% 122,2%
3 C6 tire dy kién 0% [025%0 30% 120% 128,6%
dong
4 Lai co ban trén CP o - 6.460 - 122%
/cO phiéu
Tdng vén dau tw XDCB

> : ‘ Tr.dong 44.54 4,6% 117,7%
(chua gém chi phi dén bu [168.902 546 64.6% (70

gidi téa)
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Doanh thu

Trong ndm 2019, téng doanh thu toan céng ty dat 748.508 triéu
ddng, vuwot 7,8% so ké hoach dwoc giao, ting trwdng 11,5% so
véi ndm 2018. Cac mang kinh doanh cta céng ty déu c6 mirc
tang trwdng cao, trong do:

Doanh thu tlr mang khai thac hang téng hop (bao gdm doanh thu
xép d& hang téng hop, doanh thu bai va kho hang) dat 354.793
triéu déng, tadng 5% so v&i nam 2018, chiém 47,4% trong co' cau
doanh thu.

Doanh thu tir mang khai thac container-Kho van Logistics dat
386.378 triéu dong, tang 18% so véi nam 2018, chiém 51,6%
trong co cau doanh thu. Day 1a mang kinh doanh dwoc dwa vao
hoat ddng ttr cudi ndm 2011, cho dén nay cé mirc téng truwdng tét

Nhin chung, md hinh kinh doanh khai thac cia PDN con mang
tinh truyén théng thuan tay, chwa tiép can dwoc nhiéu véi nhu
cau trong chudi cung &ng cta khach hang. Bén canh dé, téc do
dau tw trang thiét bi dang dwoc trién khai tich cwc nhwng van
chwa dap &ng sw phat trién cda thj trwedng.

Co s& ha tang giao théng da dwoc dau tw nham rat ngan thoi
gian van chuyén dwong bd tir cac KCN & Ddng Nai dén cac cang
nwéc sau, diéu nay lam gidm gia tri chudi van chuyén bang sa lan
ma codng ty dang cung cép, gay anh hwdng dén hoat déng cla
PDN.

Loi nhuan sau thué

Loi nhuan sau thué nam 2019 dat 136.574 triéu déng, vuwot
17,63% so v&i ké hoach va tang truéng 22,22% so cung ky nam
2018.

Doanh thu theo nganh hang

Hang téng hop 386.378
Container-Kho vén 354.793

336.641
304.951

255.648

N&m 2016 N&m 2017 N&m 2018 N&m 2019
Bvt: Triéu ddng
L i nhuan sau thué
136.574

111.745 i

76.493

N&m 2016

N&m 2017 N&m 2018 N&m 2019

Bbvt: Triéu déng
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2. TO CHUC VA NHAN sV
Thanh vién Ban diéu hanh

NGUYEN NGOC TUAN
Tbng giam dbc

Trinh dé chuyén mén:
Thac sy kinh té

Ngay vao Cong ty:

N&m 1995 trwde khi gil vi tri Téng
giam déc Cong ty CP Cang Péng
Nai (tir thang 3/2016), 6ng Nguyén
Ngoc Tuan da giv nhiéu vi tri 1anh
dao tai Coéng ty

- Ty & c& nhan s& hiru cb phan
(tai ngay 31/12/2019) 12 0,456%

HUYNH NGOC TUAN
Pho Téng giam dbc

Trinh dé chuyén mén:
Ctr nhan ké toan ngan hang

Ngay vao Céng ty:

Nam 2005 trwéce khi gilv vi tri Pho
Tdéng giam dbc Coéng ty CP Cang
Péng Nai (t thang 10/2019), 6ng
Huynh Ngoc Tuén da gitv nhiéu vi
tri 1&nh dao tai Coéng ty

- Ty 1& c& nhan s& hiru cb phan
(tai ngay 31/12/2019) la 0,02%

- Ty |& dai dién Téng Coéng ty CP
Phat trién Khu cdng nghiép s& hiru
c6 phan (tai ngay 31/12/2019) la
10%

TRAN VAN NGUYEN
Pho Téng giam dbc

Trinh dé chuyén mén:

Ky sw xay dung

Ngay vao Céng ty:

Nam 2016 trwéce khi gilv vi tri Phé
Téng giam dbc Coéng ty CP Cang
Péng Nai (t thang 01/2016), 6ng
Tran Van Nguyén da gitr nhiéu vij
tri 1anh dao tai Téng Coéng ty CP
Phat trién Khu cdng nghiép

- Ty |1& c& nhan s& hiru c6 phan
(tai ngay 31/12/2019) Ia 0%

- Ty |& dai dién Téng Cong ty CP
Phat trién Khu céng nghiép sé hiru
cd phan (tai ngay 31/12/2019) Ia
10%

VU THI QUYNH TRANG
Ké toan truéng

Trinh dé chuyén mén:
Clr nhan ké toan

Ngay vao Céng ty:

Nam 2010 trwdc khi gitr vi tri Ké
toan trwdng Cong ty CP Cang
Péng Nai (tr thang 10/2019), ba
Vi Thi Quynh Trang da gitr vi tri
Ké toan tong hop tai Cong ty

- Ty 1& c4 nhan s& hiu cd phan
(tai ngay 31/12/2019) 2 0%
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Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh
Trong nam 2019, HDQT d& ban hanh cac Nghj Quyét nhu sau:

1- Nghi quyét HDQT sb 12/2019/NQ-HDQT ngay 21/03/2019 vé viéc
tai boé nhiém Ong Nguy&n Ngoc Tuén git¥ chirc vu Tdng Giam dbc tir
ngay 25/03/2019 dén hét nhiém ky ctia HDQT giai doan 2016 - 2020.

2- Nghi quyét HDQT sé 76/2019/NQ-HDQT ngay 27/09/2019 vé viéc
mién nhiém chirc vu Ké toan trwdng, ddng thoi bd nhiém Ong Huynh
Ngoc Tuén git¥ chirc vu Phé Tdng giam dbc va ba Vi Thi Quynh
Trang git* chirc vu K& toan trwdng. Thoi han bd nhiém dbi véi hai
chtrc vu nay ké tir ngay 01/10/2019 dén hét nhiém ky cia HPQT giai
doan 2016 - 2020.
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Sé lwong can bd, nhan vién

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2019, téng sé lao dong cta PDN 13
267 ngwdi, phan theo co ciu nhu sau:

Co cau lao dong theo gidi tinh

Nam N

@ Co céu lao déng:

Lwc lwong lao déng cia PDN hién nay gén 270 can bd cbng nhan
vién. Day la ngudn tai nguyén quy bau véi ty 1& gan 60% cd trinh do
dai hoc va trén dai hoc, 58% dang & do tudi duwdi 45. Bén canh dd, ty
|& thoi viéc thap ciing la mot diém sang vé ngudn lwc, thé hién sy gan
bé va mirc do lién két gitra Cong ty va can bd cong nhan vién.

& Quan hé lao déng:

T4t ca can bd cdng nhan vién cong ty déu duoc ky hop déng lao
dong va duwgc dadm bdo quyén loi theo nhw quy dinh ctia Bo luat lao
ddng hién hanh.

Théa wéc lao ddng tap thé, ndi quy lao dong, thang bang lwong duoc
dang ky day du véi co quan quan ly lao ddng va duoc cap nhat khi
cac chinh sach ctia Nha nuwéc thay dbi.

Cong ty khéng sr dung lao dong trai v&i quy dinh cta phap luat.

Co céu lao dong theo dd tudi

> 45
25%

31-45
58%

@ T6 chirc cong doan:

Ludn la nhip cau ndi hiéu qua gitra Cong ty va ngwdi lao déng, tham
muwu cho Ban lanh dao Céng ty cac chinh sach chdm lo ddi séng va
dam bao quyén loi chinh dang cho CB-CNV, dbng thdi ciing la kénh
tiép nhan cac y kién, thdc méc ctia CB-CNV chuyén 1&n Cong ty dé cé
cac dé xuét gidi phap va xr ly hop tinh hop Iy cho ca Céng ty va
nguoi lao dong.

Céc thanh vién BCH Co6ng doan dwgc phan céng nhiém vu cu thé
theo tirng linh vc hoat déng ctia Céng ty dé& ddm bao tat cad ngudi
lao ddng clia Cong ty déu dwoc quan tdm day dd va sat sao.
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Phat trién ngudn nhan lyc

Con ngwoi la ngudn lwc quan trong quyét dinh sy thanh cong cua
PDN. Chinh vi vay, Céng ty ludn chu trong dén viéc xay dwng doi ng
céan bo tré, ndng déng, tdm huyét véi nghé, gan bé véi cong ty.

Nguwdi lao ddng tai PDN déu dwoc ddi xtr cdng bang, minh bach trong
dai ngo, dé bat, khen thudng theo két qua cong viéc, khuyén khich tw
duy sang tao, dot pha dé tao nén sy khac biét trong san xuét kinh
doanh.

Bén canh dd, chat lwogng ngudn nhan lwc luén dwoc céng ty quan tam
thong qua chat lwong tuyén dung song song véi cac chwong trinh
dao tao, huan luyén chuyén sau nham phuc vu kip thei cho nhu cau
phat trién trong twong lai.

Trong ndm 2019, hwéng téi sw phat trién ngudn nhan lwc bén virng
va moéi trwdng 1am viéc chuyén nghiép, hiéu qua, PDN da trién khai
cac dy an thay déi tw duy lanh dao, mé ta coéng viéc, xay dwng hé
thdng KPIs theo BSC (thé diém can bang). Ngoai ra, PDN ciing da
trién khai hé thdng hoéa va quan ly toan bd cac nghiép vu nhan sw,
tién lwong trén hé thdng, gidp tang hiéu suét lao dong va tang hiéu
qua cdng tac quan tri ngudn nhan lwc toan Cong ty. Chwong trinh dao
tao k§ nang chadm séc khach hang da duwoc td chirc danh cho tat ca
can bd céng nhan vién dang tiép xic véi khach hang trong qua trinh
tac nghiép ctia minh, tao nén nhirng chuyén bién vé chét trong thai
dod phuc vu va cai thién chét lwong théng qua don vi dao tao chuyén
nghiép va néi bo.

Két qua san xuét kinh doanh dat dwoc khoéng thé khdng dé cap dén
chét lwong quan tri clia can bd quan ly cip trung. V&i yéu cau nay,
trong ndm qua cac can bo quan ly cip trung cia PDN da tham gia
khéa tap hudn nham cung cip nhirng kién thirc, k§ nang quan tri cap
nhat nhat, nhirng céng cu hiéu qua nhat d& méi can bd cap trung cha

dong, sang tao, tw tin trong cong tac quan ly cia minh cung dwa don
vi tiép can thanh cong vé tdm nhin va muc tiéu chién lwoc.

Trong thdi gian téi, nhiéu dw an dang va sé tiép tuc di vao hoat dong,
viéc phat trién ngudn nhan lwc chét lwong cao la mét trong nhirng
nhiém vuy trong tam.

Do vay, PDN sé tiép tuc trién khai cac chwong trinh dao tao, huan
luyén, nang cao trinh dd, k§ nang chuyén mén, kj ndng mém cho can
bd cbng nhan vién théng qua cac chwong trinh dao tao chuyén sau
v&i hinh thirc da dang hon. Céng ty tiép tuc chu trong xay dwng, phat
trién ngudn nhan lyc va déi ngi ké thiva xtieng dang dé phét huy tinh
than van hoéa PDN dang tw hao, cung chung tay xay dung méi truéng
kinh doanh phat trién bén virng va trweong tén.

Co cau nhan sy theo cap quan ly

Lanh dao diéu
hanh
2%,

Quan Iy cép

trung L .
Quan Iy co s&
o,

L Vot 5

Nhan vién
86%
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“ Chiing t6i mong muén gop phadn dua PDN trd thanh doanh
nghlep cdng bién hang dau trong khu vue. Va tif c6t méc 30
nam, con dudng phia mrdc da dugc vach ra rat ro rang voi
quyet ram gitt fron ven niém tin, xtmg dang vdl ky vong ma

cdc cdp lanh dao, khach hang, doi tdc va cé dong dat vao
thuong hiéu PDN”, chia sé dé cing Ia tém huyét chung cia
doi ngd PDN fruée chdng dudng moi.

_CANGGODAUB

" GONG TY CP cArieoérJa NAI
CANG LONG BINH TAN

DONG NAI PORT
N CONG TY C.P CANG BONG WA Y
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3. TINH HINH BAU TU, THU'C HIEN CAC DU’ AN

Cac khoan dau tw I&n trong cong ty

Khu vure Long Binh Tan

PDN dang trién khai thwc hién cac dw an nhuw:

= Dw an mé& rong Cang Pong Nai giai doan 2A (9,18ha)

Muc tiéu cha dw an: Dau tw xay dwng Cang Dong Nai giai doan 2
Tbng mirc dau tw: 438,5 ty dong

Gié tri dau tw ti khi bat dau khéi cong Dy an: 191,1 ty déng
Ngudn vén dau tw: Vén tw cé + vbn vay

Gia trj dau tw ndm 2019: 1,660 ty déng

Tién do thuc hién:

o Nam 2014: D4 hoan thanh coéng tac dén bu, gidi phdng mat
bang, san l4p méat bang dwoc 5ha/9,18ha

o Nam 2015: Hoan thanh céng tac dén bu, gidi phong mat
bang; Dau tw xay dwng dwong bai, nha kho, ké& bao vé bd, cac
cong trinh ha tang ky thuat

o Nam 2016: Pau tv san l4p mat bang phan dién tich con lai
(4ha/9,18ha) xay dwng bai, nha kho, k& bao vé& b, hé thdng
thoat nwéc, hé théng dién chiéu sang

o Nam 2017: Pau tw hoan thién mét bai 3ha va tiép tuc san lap
bai dién tich 0,5ha.

o Nam 2018: Pau tw hoan thién co sé ha tang (hé thdng thoat
nwdc chung)

o Nam 2019: Tiép tuc diu tw hoan thién co s& ha tang (hé
thdng thoat nwéc chung va nha kho sé 5)

Dw an mé réng Cang Dong Nai giai doan 2B (5,53ha)

Pang ch& dwoc cap gidy chirng nhan dau tw

Gi4 tri dau tw tir khi b4t dau khéi cong Dy an: 5,9 ty déng

Gia tri dau tw ndm 2018: 0,4 ty ddng

- Tién d6 Dy an:
o Nam 2017: Trién khai san l4p mat bang 1,2ha
o Nam 2018: Pang ch® hoan thanh dén bu gidi phéng mét
bang
o N&m 2019: P4 hoan thanh dén bu khoang 1,5ha nén trién
khai san 1ap bai dé& m& réng mat bang khai thac.

= M& rong Cang Pong Nai Giai doan 1 (5,6ha)

- Téng mirc diu tw: 32,4 ty ddng

- Ngudn vén dau tw: Vén ty c6 + vbn vay

- Gia trj dau tw tlr khi bat dau khéi cong Dy an: 93,3 ty déng

- Giatri dau tw nam 2018: 4,9 ty déng

- Tién d6 thwc hién Dy an:
o Nam 2003 bat dau dwa vao khai thac chinh thirc
o Nam 2009 dau tw nang cip bén 2.000DWT |&én 5.000DWT
va bai container Long Binh Tan
o Nam 2018 dau tw ciu cang sé 2 mé& réng va nang cap bai
container Long Binh Tan
o N&m 2019: Hoan thanh dau tw cau cang sé 2 mé réng va
nang cap bai container Long Binh Tan; Mua sam thiét bj lam
hang container

= Dw an mé& rong Cang Pong Nai giai doan 3

Coéng ty dang trién khai tha tuc xin gi¢i thiéu dia diém, dang cho
quyét dinh phé duyét diéu chinh quy hoach chung TP.Bién Hoa.

Ngoai cac dw &n néu trén, nham tbi wu hoa kha néng khai thac, tang
nang suét, nang cao doanh thu va lgi nhuan, PDN da thi cong hoan
thanh cau chinh lién két va mé rong 2 cau cang sb 2 va cau cang sb
3 va phan mé rong sau cau cang s6 3 thanh mot tuyén lién tuc tai khu
vic Cang Long Binh Tan tir nam 2018. Sau thoi gian mot nam dwa
vao hoat dong khai thac da giup tang kha nang lwu théng cho cac
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phwong tién van tai, giai phédng hang hoa, khéng anh hwéng téi qua
trinh khai thac, dong thoi gidi quyét dwoc cac van dé co ban:

- Ca&u cang qua tai, khong dap &ng dwoc lwong hang héa trung
chuyén dén cac nha may va nguoc lai.

- Gia tang san lwgng xép d& théng qua Cang, gop phan tang
doanh thu va lgi nhuan cho Cang.

- Gilr chan duwgc cac khach hang than tin va canh tranh, thu hat
dwoc thém lwong khach hang méi tr cac bén cang lan can nhw
Cang Long Binh, Cang Binh Dwong. v.v...

Khu vuc Go Dau

= Dw an Cang Go Dau B giai doan 2

- Téng mirc dau tw: 318,2 ty déng

- Ngudn vbn dau tw: Vén tw cé + vén vay

- Gia tri dau tw tir khi bt dau khéi cong Dy an: 89,3 ty déng

_ Gia tri thuc hién nam 2018: 12,6 ty ddng

- Tién d6 thyc hién:
o Bét dau dwa Dy an vao khai thac nam tir ndm 2015
o Nam 2016: Hoan thanh thi cong bai sb 4 (dién tich 2,7ha)
o Nam 2017: Hoan thanh thi cong bai sb 5 (dién tich 4ha) va
hang rao
o Nam 2018: Pau tv hoan thién mat dworng va hé théng thoat
nwoc
o Nam 2019: Tiép tuc dau tw hoan thién hé thdng dudng bai
va hé théng chéng bui cho cang Go Dau

= Dw an giai doan 1 Cang G6 Dau B

- Muc tiéu dy an: diéu chinh dy an Giai doan 1 Cang Go Dau B

- Téng mirc dau tw: 423,5 ty déng

- Nguén vén dau tw: Vén ty co + vbn vay

- Gia tri dau tw tr khi bat dau khéi cong Dy an: 196,6 ty ddng
- Gia tri thwe hién ndm 2018: 11,1 ty déng
- Tién do thwe hién:
o Nam 2015: dwa vao khai
30.000DWT (bén B4)
o Nam 2016: Dau tw mua sdm cau, thiét bi lam hang cho bén
tau 30.000DWT (bé&n B4)
o Nam 2017: Dau tw hé théng dién va tram bién ap; Dau tw
hoan thanh dwéng ndi bo; Dau tw hé thdng PCCC cau cang
o Nam 2018: Pau tw nang cip cau cang sb 3 (Bén B3) tir
15.000DWT Ién 30.000DWT; Mua 01 xe chira chay chuyén dung
o Nam 2019: Hoan thanh bai Cép phé)i da dam dién tich 0,64ha
va hé rira xe.

thac chinh thirc bén tau

" Dw &n Cang Go6 Dau khu A
- Téng mirc dau tw: 104,2 ty déng
- Ngudn vbn dau tw: Vén ty c6 + vbn vay
- Gia trj dau tw tlr khi bat dau khéi cong dw an: 86,2 ty déng
- Gié trj thwe hién nam 2018: 0,6 ty déng
- Tién @0 thwe hién dv an:
o Nam 2013: Pau tw nang cap duwong ndi bd
o Nam 2016: Dau tw hé théng x& ly nwéc thai.
o Nam 2017: Pau tw hé théng PCCC cau cang; Dau tw hoan
thanh dwdng néi bd
o Nam 2018: Pau tw hoan thién duworng A6
o Nam 2019: Dau tw nang cip bén tau A3 (30.000DWT giadm
tai) va bén tau B3 (30.000DWT gidm tai)

Riéng khu vwc Cang Go DAau, Cong ty da diu tw hoan thién hé théng
chdng bui gédm hé théng phun swong va hd rira banh xe trwdc khi di
chuyén ra khéi khu vic cang, gidm thiéu dang ké lwong bui phat tan,
tao moi trwdng vé sinh sach sé cho cang.
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Tinh hinh hoat ddng va tai chinh clia cac Céng ty lién két

Céng ty CP Cang Long Thanh va Céng ty CP Dich vu Cang Bdng Nai
la cac Cong ty lien két hoat ddng trong linh virc xép d&, van tai, kinh
doanh xang dau. Trong ndm 2019 két qua hoat dong clia cac Cong ty
nhw sau:

Doanh thu va Loi nhuan sau thué ciia Céng ty CP Cang Long Thanh
lan lwot [ 19.778 triéu déng (dat 100,5% so cung ky) va 5.346 triéu
ddng (dat 96,7% so cling ky)

Doanh thu va Loi nhuan sau thué cia Coéng ty CP Dich vu Cang
Péng Nai lan lwot |a 94.313 triéu dbng (dat 126,5% so cung ky) va
3.992 triéu ddng (dat 446% so cung ky)

Coéng ty nam gitr trén 50% von diéu lé

Téng Coéng ty CP Phat trién Khu Céng Nghiép: nam gitr sé lwong
9.446.220 cb phan (chiém ty 1& 51% vén diéu |& ctia PDN).

Tinh hinh dau tw dai han vao Coéng ty khac

PDN da dau tw 7.000.000.000 dbng vao Cong ty CP Sonadezi Chau
Pure, dia chi: BPuwong Hoi Bai - Chau Pha, Subi Nghé, Chau Pac, Ba
Ria - Ving Tau.

Pvt: Triéu dong

4. TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai chinh

Nam 2019 doanh thu thudn dat 741.538 triéu
doéng, tang 7,47% so v&i ké hoach. Loi nhuan
trwéc thué dat 151.694 triéu dong, tang 17,59%
so v&i ké hoach, tdng 22,22% so v&i nam
trwéc. Trong d6, hoat ddng kinh doanh cét 16i vé
Cang va Logistics van tiép tuc phat trién bén
virng

Chi tiéu ;"(3"1‘ Nim % tang giam
Tdng gia tri tai san 846.717 934.896 110,41
Doanh thu thuan 666.518 741.538 111,25
Lei nhuan tr hoat déng kinh doanh 123.827 150.735 121,73
Loi nhuan khac 280 959 3425
Loi nhuan truwéc thué 124.107 151.694 122,22
Loi nhuan sau thué 111.745 136.575 122,22
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Két qua ctia cac hoat déng kinh doanh chinh

Téc d6 tang trwdng doanh thu tlr ndm 2015 dén
nam 2019 la 22,1%. V&i muc tiéu kinh doanh
mang lai hiéu qua tét, két qua loi nhuan gop
cling c6 murc tang trwdng twong rng la 29,5%.
Ty |é ting trwdng nay cho thay giai doan t nam
2015 dén 2019 PDN da quan ly hiéu qua céc chi
tiéu chi phi, gia vén va cac khoan chi phi khac.

Nam 2019, lgi nhuan gop cua PDN la 151.694
triéu dong, vwot 22,22% so cung ky 2018 dén tw
hoat déng kinh doanh cét 18i cia PDN la khai
thac cang va hoat dong Logistics.

Kétd%ﬁ <" | N&m 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | CAGR
Téng doanh thu 336.745 | 430.388 | 525.069 | 670.953 | 748.508 | 22 194
Doanh thu thun 322.426 | 421.920 | 517.499 | 666.518 | 741.538 | 2310
S; von hang 214.472 | 287.688 365.102 | 467.153 | 511.019 | 24204
l-hol;iénhuén trwoc 540010 71.438 85.014 | 124.107 | 151.694 | 29 50
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TONG DOANH THU

1 22 19

Tang trréng binh quan giai doan 2015-2019

LQ'I NHUAN TRUO'C THUE

1 29 504

Tang triréng binh quan giai doan 2015-2019

748.508

670.953

525.069

430.388

336.745 I

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Pvt: Triéu déng

151.694
124107
85.014
71.438
54.010 I
Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Puvt: Triéu déng
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Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

|

i Nam Nam L
Chi tiéu %1 X Ghi chulO
1. Chitiéu vé kha ndng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngén han:

Tai san ngan han/N¢ ngan han 1,22 1,37

+ Hé sb thanh toan nhanh:

Tai s&n ngan han - Hang tén kho 121 137

No’ ngan han

2. Chitiéu vé cor cdu von

+ Hé s6 No/Vén chid s& hivu 0,80 0,66

3. Chitiéu vé nang Iwc hoat déng Hoat dong SXKD

) cta PDN chu yéu

+\Vong quay hang tén kho: la cung cép dich
SN s N R R vu, nén chi tiéu

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan hang n

Doanh thu thuan/Tdng tai san et 1o khol'khdng dang

ke

DDDDDDDDDDD



4. Chitiéu vé kha ndng sinh Ioi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/DT thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén CSH
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san

+ Hé sb Loi nhuan tir hoat ddng kinh

doanh/Doanh thu thuan

0,17 0,18
0,24 0,24
0,13 0,15
0,18 0,20

5. CO CAU CO BONG, THAY POI VON PAU TU CHU SO
HOU

Ngay 19/07/2019 PDN da chét danh sach cbé dong dé tang véon cé
phan tr nguén vén chd s& hivu. Tinh dén ngay 31/12/2019, vén diéu
lé cta PDN la 185.219.540.000 ddng, tdng sbé cd phan sau khi phat
hanh & 18.521.954 cb phiéu c6 ménh gia 10.000 déng/ cb phiéu
(Béng co céu cé dong duoc thé hién bén dudi).

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG
VA XA HOI CUA CONG TY

Trai qua 30 ndm hinh thanh va phat trién, PDN luén theo dudi muc
tiéu phat trién bén virng trén co s& phat trién nguén nhan lyc, thay
déi co cau té chirc va md hinh quan tri dé phat trién tét hon véi sw
chuyén bién cla thj trwdng, pht hop véi xu thé hdi nhap sau va rong
trén khap cac linh vwc ctia nén kinh té.

Trach nhiém xa hdi ctia doanh nghiép luén gan lién véi chinh sach
phat trién bén virng, 1a kim chi nam cho moi hoat déng san xuét kinh
doanh ciia PDN. Chinh sach phat trién bén virng cta cong ty da
dwoc cu thé héa bang nhirng hanh déng kip thei, thiét thuc va mang
tinh lau dai.

Cu thé, nam 2019 va nhirng nam tiép theo, PDN da va sé tap trung
phét huy chinh sach phat trién bén virng trén cac linh vuc sau:

& M6i trrong lam viéc: Tiép tuc xay dwng méi trwdng lam viéc coi
mé, minh bach, canh tranh cdng bang, dang tw hao va tré thanh noi
thu hit va gitr chan nhirng ngui lao déng tbt.

¥~ Véan héa: Tao nén nét dac trwng va khac biét cta van héa PDN,
& dé tinh than dan tdc, tién phong ludn dwoc dé cao, la mét tap thé
nhirng con ngwdi PDN trach nhiém véi ban than, gia dinh, cong ty va
xa hdi, luén chinh tryc va sén sang cau tién, biét chi dong két ndi voi
déng nghiép, vai déi tac, khach hang va nhivng ngudi ddng hanh.

= Ché dé dai ngé va phuc loi: Tiép tuc xay dwng ché dd dai ngd va
phtc loi ¢6 tinh canh tranh cao, gip thu hat, duy tri va phat trién
ngudn nhan lwc chat lwong, khuyén khich, twéng thwéng tinh than
sang tao, phat huy t6i da nang lwc ca nhan, lam nén tang cho strc
manh tap thé vuot qua moi thir thach, hién thwc hdéa muc tiéu va tam
nhin da dé ra.

& Tréach nhiém xa hdi: Chu trong yéu td vé sinh méi trwdng, duy tri
canh quan xanh - sach - dep, st dung tiét kiém nang lwong; tao thém
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nhiéu viéc lam cho nhan dan dia phwong; trién khai céng tac thién
nguyén thdng qua cac chwong trinh twong than twong ai, giup do tré
mo cdi, ngwdi tdm than, tré em co nhd...

CAc hoat dong vé phat trién bén virng

La mdt cong ty dai chang, yéu t& minh bach va trach nhiém xa hoi la
mot trong nhitng yéu td then chét dadm bao sy phat trién bén virng
ctia mdt doanh nghiép. Trach nhiém x& héi déi véi dia phuong trong
va ngoai tinh ludn dwoc PDN chd trong thwe hién véi tinh than trach
nhiém cao.

Tét ca cac dy an ctia PDN déu dwoc thadm dinh va danh gia tac dong
moi trwdng chét ché, thiét ké va xay dung theo hwéng xanh, tdi wu
héa khéng gian, tiét kiém nang lwong, han ché tbi da nhivng tac hai
ddi v&i méi trwdng xung quanh.

Céc giai phap quan ly, tiét kiém nang lwong va nhién liéu

Trong san xuét kinh doanh, yéu t6 an toan va cét giam chi phi la
nhirng ndi ham quan trong khong thé thiéu. Vi vay kiém soat va giam
thiéu tiéu hao nhién liéu 1a nhiém vu wu tién gitp gidm chi phi, tang
hiéu qua hoat dong ddng thdi gép phan bao vé méi trwong sdng va
tai nguyén thién nhién.

Viéc kiém soat tiéu thu nhién liéu, nang lvong da dwgc PDN quan
tam trién khai thworng xuyén, lién tuc & moi linh vuwc hoat ddng bang
nhiéu hinh thirc da dang, bao gém nhwng khéng gidi han:

% Tuéan tha day dd cac yéu cau cla co quan cap dién, nudec.

= PAu tw 13p dat cac thién bi dién hién dai v&i d6 6n dinh cao, cac
thiét bi ci déu dwoc thay thé giam thiéu tiéu hao nhién liéu khéng can
thiét.

& Lap dat cac tram bién ap dé gidm tiéu thu nhién liéu chay may
phat.

% St dung phdn mém quan ly container tai cac CY (Container
Yard) va Depot, tdi wu héa hoat ddng, han ché dao chuyén container
dé giadm tiéu thu nhién liéu cho céac thiét bi nhw xe nang, cau, thiét bi
khac.

% ng dung phan mém tién tién quan ly tiéu thy nhién liéu cho
phuwong tién, thiét bi.

& Thuwc hién bdo dwéng dinh ky, stra chiva, nang cap phwong tién,
dam bao hoat ddng ding tiéu chuén ctia nha ché tao.

% Thay béng dén day téc hay Compact bang béng dén cdng nghé
LED gilp tang do sang, tiét kiém dién nang va c6 dd bén cao.
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% Theo déi hang ngay déng hé do dém dién tai tvng khu vuc dé
kiém soat dién ndng nham muc dich ngan chan cac bat thwong xay
ra (néu co).

S dung tole l4y anh sang tw nhién dé gidm viéc st dung dén
chiéu sang ban ngay, st dung hé théng théng gi6 tw nhién va cac
tdm lop cach nhiét d& dam bao do théng thoang bén trong noi lam
Viéc.

= Céac bd phan ky thuat kiém soéat cac hé thédng phan mém nhu: Hé
théng PCCC, hé théng x& ly nwéc thai, v.v... dé tdi wu hoa viéc tiét
kiém nang lwong.

% Ba&o tri hé thdng co dién tuan tha theo k& hoach bao tri dinh ky
hang nam da dwoc phé duyét va tuan tha theo nhirtng khuyén céo
ctia nha san xuit nhdm dadm bao may méc hoat dong tét, &n dinh, it
hw héng va téng tudi tho thiét bi.

% Piéu chinh lich déng/ ngét hé théng diéu hoa khéng khi, dén
chiéu sang, quat théng gi6, cac thiét bi s dung ndng lwong.

“~ Tach cac line déen, line quat, quy hoach khu viyc chirc nang va
lap trinh diéu khién dén, quat & moét sd khu vwe chirc nang sao cho
t6i wu hda trong viéc st dung dién.

= Theo dbi cac dong hd do dém dién hang ngay nham kiém soat
hoat ddng cla cac khu vwec va x& ly nhivng bat thwdng xay ra néu co.

¢~ Xe nang, xe chuyén dung... st dung trong pham vi kho hang, bai
container... dwgc dau tw xe dién, khdng gay 6 nhiém.

& Chi dao quyét liét va dbng tinh ctia Ban lanh dao Céng ty, Lanh
dao cac phong ban, don vi; nang cao kién thirc ciia nhan vién vé viéc
st dung ndng lwong tiét kiém hiéu qua.

# Trong nam 2019, Cdng ty tiép tuc trién khai tiét kiém nhién liéu
st dung trong khai thac déi véi doi van tai bd, giam dinh mirc nhién
liéu.

& T6 chirc cac I&p huén luyén thwc hanh 5S, nhac nhé dén ting
bd phan, can bd cdng nhan vién vé viéc st dung tiét kiém dién, tat
dién khi ra vé hoac khi khéng str dung.

& Khuyén khich cac phong ban, don vi sédn xuét tao nhiéu khéng
gian cay xanh va méi tredng lam viéc trong lanh.
Hé théng nwéc cap va nwdc thai:

% Theo dbi ddng hd do dém nwéc cap hang ngay nham han ché va
ngdn chan cac bat thuwong xay ra (néu co).

& Nwéc mua trén mai cac cong trinh dwoc 6ng dan dan vao bé
nwéc PCCC ngam, vira phuc vu cho hé théng PCCC vira cung cap
nwdc twoi cay...

& Viéc xt ly nwéc thai, chéat thai dwoc nghiém chinh thwc hién theo
luat bao vé moi trwong va quy dinh clia cac co quan chirc nang.

& Pé& cac hé théng dwoc van hanh tét nhat, cong tac vé sinh cdng
rénh, nao vét dwoc thwe hién nghiém tdc theo ké hoach dinh ky hang

nam da dwoc phé duyét.

& Ky hop dbng véi cac don vi chuyén nghiép thu gom chat thai
I6ng 1&n diu dé x& ly dung theo quy dinh ctia cac co quan chirc nang.

Bao vé méi trwdng — An toan lao doéng - An ninh — PCCC

& Cong ty da thiét lap co ché kiém tra, kiém soat dwdi sy giam sat
ctia bé phan Quan ly rdi ro va cac phong ban chirc ndng tai méi don

DDDDDDDDDDD



vi nhdm dén dbc, nghiém chinh thwe hién cac quy dinh vé& an toan
trong lao ddng, van hanh cang bién, hang hai, PCCC; x ly chat thai,
nwéc thai pha hop theo quy dinh, st dung tiét kiém nhién nguyén liéu
trong qua trinh van hanh thiét bi, khai thac tau, tréng cay xanh tao
canh quan xanh, sach, dep cho céac cong trinh, bén bai, nha kho...

¢~ Thué cac don vi chuyén nghiép thu gom quét don vé sinh moi
trwdng trén bai, kho va tap két vao cac khu rac thai riéng. Phan loai
cac chét thai sinh hoat, nguy hai theo tirng myc va dan nhan rd rang
dé thuan tién thu gom, x& ly dung theo quy dinh.

& Thwong xuyén lam viéc véi Trung tdm quan trdc méi truéng dé
khao sat, do dac, phan tich cac théng sé méi trwdng va lap bao cao
quan trdc méi trwéng theo dinh ky.

% S dung céac dich vu véi cac cong ty chuyén nghiép vé &ng phé
sw ¢6 tran dau.

" Lwa chon céc cong ty chuyén nghiép vé thu gom chét thai ldng
|an dau.

" Tuén tha cac quy trinh vé bao vé méi trwdng trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh.

% Huwéng dén xay dwng cang xanh (Eco-Port) trong nhitng ndm
qua va tiép tuc hoan thién trong nhirng nam toi.

% St dung hiéu qua tai san, trién khai tranh 1ang phi théng qua viéc
thwe hanh 5S, chuan héa quy trinh van hanh (SOP), tuan tha cac chi
tiéu danh gia, do lvong (KPI).

& Chua déng téi da trong PCCC; Thiét lap cac hé théng PCCC tai
chd va di déng.

% V& an toan vé sinh lao dong (ATVSLD), tai méi don vi, cong ty b
tri can bd phu trach an toan lao déng. Can by ATVSLD co trach
nhiém hang ngay phai di kiém tra, giam sat, nhac nh&, dén déc viéc
thwe hién ndi quy lao déng va quy dinh an toan lao dong, vé sinh lao
déng ma cbéng ty da ban hanh; hang thang thwc hién bao cao dinh ky
vé cong tac ATVSLD.

& Thuwc hién kham strc khde dinh ky va mua bao hiém sic khoe
cho toan b6 can bd céng nhén vién.

& Cép phat trang bj bao ho lao ddng va déng phuc hang nam theo
quy dinh.

& T4 chrc tap huan vé& ATVSLD hang ndm va theo nhu cdu cho
ngwoi lao dong.

& Thuwce hién bao céo tdng hop vé tinh hinh tai nan lao dong dén co
quan chirc nang theo quy dinh.

% Quy trinh d& phong ngra va han ché tbi da tai nan lao déng,
bénh nghé nghiép.
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Chinh s&ch lién quan dén ngudi lao dong
Piéu kién lam viéc:
Ngudi lao déng dworc trang bi déy dd cac cdng cuy, dung cu lam viéc,

bdo hé lao dong ciing nhw dwoc huan luyén vé an toan lao déng dé
lam viéc an toan hiéu qua hon.

Chéam lo strc khde, ché dé du lich:

Can bd cdng nhan vién dwgc kham sirc khée dinh ky hang nam tai
cac co s& y té chat lwong cao.

Cac bira an trwa cho can bé céng nhan vién da dinh dwdng, da
dang khau phan va an toan vé sinh thwc pham.

C6 ché dd nghi du lich hang nam dwoc hwdng nguyén lvong va hé
tro’ chi phi du lich theo tham nién lam viéc.

Chém lo doi séng can bd céng nhéan vién:

Tw khi thanh 1ap dén nay, PDN van luén quan tdm dén doi sbng cla
can bod cdng nhan vién théng qua viéc tang qua trong dip L&, Tét, chi
hiéu hy, tham hdi khi 6m dau, hd tro can bd cong nhan vién gép kho
khan, qua ting dip Tét cb truyén, Tét thiéu nhi hodc Tét Trung thu.
Ngoai ra, dbi v&i cac can bd cong nhan vién niv, cong ty ciing da
quan tdm tang qua va chiuc mirng nhan dip cac ngay Lé 8-3 va 20-10.

Thu nhép cta nguoi lao dong:

Vi chinh sach thu nhap khéng cao béng, toan thé can bd cong nhan
vién déu cé thém dong lwc lam viéc, luén nd lwc khong nglrng dé
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sang tao, nang cao hiéu qua codng viéc. Chinh nhe sw phan dau nay,
hiéu qua kinh doanh ctia nam 2019 da co sy tang trwdng tich cwc va
thu nhap binh quan cuia can bd céng nhan vién cling tang truwdng
twong ng.

% Chinh sach thu hat va dao tao ngudn nhan lwc

V&i mire thu nhap 6n dinh, nhiéu co héi thang tién, méi trwong lam
viéc tbt, chinh sach vé lao ddng dao tao nguén nhan lwc ludén dwoc
Ban lanh dao chu trong quan tdm nén cong ty luén nhan dwoc sy
gan bo va cbng hién hét minh cla toan thé CB-CNV. Bén canh dé,
véi cac chinh sach phu hgp nay PDN ciling la noi thu hat dwoc sw
quan tdm cla cac nguén nhan lwc bén ngoai.

Trong nam 2019, Céng ty da t6 chirc 14 khéa huén luyén dao tao
nghiép vu cho 88 Iwgt CB-CNV tham gia, trong d6 bao gém: Khoa
quan tri hé théng mang; Anh van chuyén nganh; Tap huan chinh
sach quyét toan thué; Kiém soat chi phi hiéu qua & Quan tri rdi ro;
Truyén théng ndi bd; v.v...

Théng tin minh bach va tiép nhan y kién tir cac bén lién quan

PDN ludn chu trong, chi ddng tuan tha cac quy dinh vé cong bb
thong tin cia UBCKNN, S& GDCK va cac bén hiru quan. Bén canh
do, PDN lubn tich cwc cap nhat thwdng xuyén, kip thoi va déy du
théng tin dén Quy cb dong, nha dau tw vé cac hoat déng san xuét
kinh doanh, tin thi trwdng, c&i mé trong cac co hdi hop tac thong qua
nhiéu kénh khac nhau: DPai hoi c6 déng thuwéng nién, hoi thdo, hoi
nghi, théng qua website cong ty, trén cac kénh truyén théng, qua hinh
thirc gap mat trye tiép, email, thw tw...

O phuong dién khach hang, day Ia mét trong nhirng yéu té then chét
déi voi sy phat trién cia PDN. Theo d6, cdng tac cham séc khach
hang luén dwoc PDN chu trong thwe hién théng qua viéc nang cap
co s& vat chat phuc vu, thiét Iap hé thdng lién lac thuan tién dén cac
phong ban, bé phan va can bd phu trach... V&i nhirng nd lwe cai tién
khéng ngirng nghi, céng tac cham séc khach hang da dwoc khach
hang danh gia kha cao. Cac y kién gop y, d& nghi tir phia khach hang
ludn dwoc PDN I&dng nghe va phan hdi mot cach tran trong, moi yéu
cau, thadc méc cta khach hang ciing déu dwoc dap (rng téi da va kip
thoi.

DPbi v&i PDN, con nguoi 1a yéu td quan trong nhéat quyét dinh sw
thanh bai va lam nén sy khac biét ctia PDN. Vi thé, dbi véi nguoi lao
dong, PDN luén s&n sang lang nghe nhirng tam tw nguyén vong, cdi
mé& trong trao dbi, thwc hién cac chwong trinh khao sat lay y kién
rong rai cla ngudi lao dong, qua dé cé nhirng diéu chinh chinh sach
kip thei. Céng doan cong ty da va dang lam tron trach nhiém la cau
ndi quan trong gitra ngwdi lao ddng va Ban lanh dao céng ty. Moi giai
phap t6i wu dwoc dwa ra déu dwa trén sy doéng thuan cao, giup
ngudi lao déng an tdm céng tac, tan tdm cbng hién, phat trién ban
than, tao nén gia tri bén virng cho gia dinh, cdng ty va xa hdi.

V&i nhirng gi da thwe hién, nam 2019 PDN dwgc Forbes Viét Nam
vinh danh trong Top 50 doanh nghiép t6t nhat Viét Nam. Danh hiéu
nay da mét 1an nira phan anh tinh trung thwc va khang dinh sy 16n
manh vé uy tin va niém tin ma céng déng, doanh nghiép va nha dau
tw danh cho PDN.
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Cam két v&i cac bén lién quan

1. D6i v&i nha nwéc
- Phat huy tinh than dan toc, tién phong tré thanh doanh nghiép
kiéu mau trong nganh Khai thac cang va Logistics Viét Nam;

- Tuén tha cac chinh sach, phap luat va quy dinh cua Nha nudc
ddi voi cac linh vire nganh nghé clia cong ty;

- Phaét trién manh kinh doanh dé gép phén tich cwc vao ngan sach;

Déng gop vao viéc phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nwérc;

Thuwc hién bao cao day di theo quy dinh.

2. Péi v&i c6 dong, nha dau tw

- Dam bao quyén loi chinh dang va gia tang gia tri bén virng cho
c6 déng, nha dau tu;

- Cha déng thwc hién cac bao cdo va cong bd thdng tin theo quy
dinh;

- Cung cép thong tin kip thei, minh bach va day du; Tao diéu kién
cho ¢ déng, nha dau tw tim hiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh
cla cong ty.

3. Poi vé&i khach hang, déi tac

- LAy chét lwong dich vu lam trong tdm phat trién san xuét, kinh
doanh;

- Mang dén cho khach hang, dbi tac nhirng giai phap, dich vu toi
wu va vuot troi;

- Gilr virng cac cam két v&i khach hang, dbi tac, ddng hanh cuing
phat trién.

4. D6i v&i can bo cong nhan vién

- Chung tay cing xay dwng mot méi treong lam viéc tét, chuyén
nghiép va dang tw hao dwa trén gia tri cot 16i va cac nguyén tac van
hoa t6i thwong;

- Hoan thién chl'nh sach Iuo’ng, thwdng, phuc lgi... khuyén khich
sy phat trién nguén nhan lyc chat lwgng cao, thanh cong trong cong
viéc va hanh phuc trong cudc song;

- Xay dyng doi ngii ké thira x(rng dang & tat ca cac cap, chuan bi
cho sy téng toc phat trién trong cac nam tiép theo, bén virng va
trwdng ton.

5. P6i v&i cdng dong xa hoi

Chia sé trach nhiém xa hoi;

Chung tay vi loi ich cong déng;
Gop phan bao vé méi truong;

- Thu hut va tao nhiéu coéng an viéc lam cho nguoi lao dong trén
khap cac tinh thanh trong ca nwéc, gop phan chung tay xay dwng
Dan giau, Nwéc manh.
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Céc danh hiéu tiéu biéu qua cac ndm
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Nhiing né luc khéng mét méi cia PDN trong
suét hanh trinh dai 30 nam qua da duoc Ddng,
Nha nude, Chinh phd, Tinh dy, UBND tinh Déng
Nai va xa héi néi chung ghi nhan va trao tdng
nhiéu phan thuéng cao quy.
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1. KET QUA HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH

Vé san xuét kinh doanh

Diéu kién kinh doanh ndm 2019 bj tadc dong nhiéu ti thj trwéng khu
vic dan dén nhiéu xao tron dot bién trong xuat nhap khau, san luvong.
Trong nwéc, nhivng thay dbi chinh sach vé méi trwdng da co tac dong
I&n dén viéc kiém soat hang nhap khau; san lwong qua cang; van dé
ludng lach béi lang; phi xép d& dich vy; tinh canh tranh ngay cang cao
trong linh vuwc Logistics da anh hwéng truc tiép t¢i doanh thu san
lwong cGa PDN. Tuy nhién nhéd nhiéu bién phap manh, linh hoat ma
cac hoat dong kinh doanh chinh ciia PDN déu c6 s tang truwdng tét.

Nam 2019, PDN da hoan thanh vwot mic 2 chi tiéu quan trong trong
doanh thu va loi nhuan. Cu thé, doanh thu dat 748.508 triéu dong,
vuot 11,5% so cung ky va loi nhuan trwéc thué dat 151.694 triéu
déng, vuot 22,2% so cung ky. V& mét khai thac chudi cung &ng dich
vu Logistics, da cé nhiéu bwédc phat trién méi vé cach thire td chire,
gia tidng lwong khach hang va thi trwéng gép phan dang ké vao sw
tang trwdng cta PDN.

Phan tich doanh thu, lgi nhuan

Nam 2019, doanh thu thuin ctia PDN dat 741.538 triéu déng. Két qua
loi nhuan trwdc thué nam 2019 vwot 17,6% so véi ké hoach, vwot
22,2% so v&i nam 2018. Trong nam 2019, PDN da luén chu dong
nang cao chat lwong dich vy, nd lwc phét trién khach hang, thi phan va
tiép tuc dau tw co s& ha tang dap ng nhu cau hoat dong dé hoan
thanh céac chi tieu dwoc Dai hdi ddng C6 déng giao, dong thoi tao da
cho tang trwdng trong san xuét kinh doanh cho cac nam tiép theo

Trach nhiém

Thay mat Ban Téng giam déc, Tdng giam déc chiu trach nhiém chi dao
thwe hién hoan thanh céac chi tiéu dwoc giao va lap Bao cao tai chinh
theo Gy quyén ctia Cha tich HDQT - Nguwoi dai dién theo phap luat cla
Coéng ty nham phan anh trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh, két

qué hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién t& cia Céng ty trong
nam. Trong viéc 1ap BAo céo tai chinh nay, Téng giam dbc phai:

& Chon lya céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh
sach nay mot cach nhat quan:;

%~ Thyec hién cac xét doan va wdc tinh hop ly va than trong;

F Ne&u rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Céng ty cé dwoc tuan
tha hay khong va tat ca cac sai léch trong yéu da duoc trinh bay va
giai thich trong Bao cao tai chinh;

¢~ Lap Bao cao tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trr tredng
hop khong thé cho réng Cong ty sé tiép tuc hoat ddng lién tuc;

& Thiét 1ap va thwc hién hé théng kiém soat ndi bd mét cach hivu
hiéu nham han ché rdi ro c6 sai s6t trong yéu do gian lan hodc nham
l&n trong viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh. Téng giam déc dam
bao cac sbé ké toan thich hop dwoc lwu gitv ddy du dé phan anh tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty vé&i mirc do chinh xac, hop ly tai bat ky thoi
diém nao va cac sb sach ké toan tuan tha ché do ké toan ap dung.
Tdng giam dbc cling chiu trach nhiém quan ly cac tai san cta Cong ty
va do dé da thwc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat
hién cac hanh vi gian lan va cac vi pham khac. Téng giam déc cam két
da tuan tha cac yéu cau néu trén trong viéc lap Bao céo tai chinh.

DPéng Nai, ngay 31 thang 3 ndm 2020
hay.mat Ban Téng Giam déc

4'3‘6/0033“

by
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2. TINH HINH TAI CHINH VA KINH TE
TINH HINH TAI CHINH
Tai san

Cubi nam 2019, gia tri tbng tai san cla Cong ty 1a 934.896 triéu déng,
tang dén 10,41% so v&i nam 2018. Trong dd, tai sdn ngén han cé gia
tri 301.482 triéu déng, chiém 32,24% trong co' cu tai san. Cac khoan
tién va twong dwong tién chiém ty trong 22,97% trong téng tai san,
vuot 44,57% so véi nam 2018. Cac khoan phai thu khach hang tang
9,44% so véi nam 2018. Dén cubi ky cac khodn nay chiém ty trong
9,05% trong téng tai san.

Do dac thu cla hoat déng kinh doanh cung cép dich vu, gia tri hang
tdn kho clia Cong ty luén nam & muc rat thap, chiém 0,07% trong téng
tai san.

Gi4 tri tai san dai han cubi nam la 633.413 triéu déng, tang 3,35% so
cung ky, chiém ty trong 67,76% trong tng tai san, trong d6 phan lén
la tai san cb dinh chiém 41,85%.

(Pvt: Triéu déng)

No' phai tra

N&m 2019 la nam Céng ty ddy manh dau tw va slra chira vao cac dy
a4n m& rong va nang cap hé théng cau cang, kho bai, nha van phong.
Nguoén vén duwgc Cong ty wu tién sir dung trong théi diém hién tai la
vbn vay tlr bén ngoai do mirc dd don bay tai chinh cac nam truwéc &
murc thap, tdng gia tri vay no ngén han va dai han la 373.148 triéu
ddng, dat 99% so cung ky va chiém ty trong 39,91% trong co ciu
nguén vén.

Ngudn vén chd s& hivu ctia Cong ty tang trudng 19,55% so cung ky,
loi nhuan sau thué TNDN tang 22,22% so cung ky do két qua hoat
dong san xuét kinh doanh téng trwéng tot

Nam 2019 do quan ly chi phi hiéu qua,
PDN da dat dwoc két qua kinh doanh

Noi dung Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Vot sy mong doi, cu thé:
, Vé Doanh thu:
Doanh thu thuan 421.917 517.500 666.518 741.538
Téng doanh thu thuan cung cép dich vu
] dat 741.538 triéu doéng tang 11,25% so
Gié& von hang ban 287.688 365.102 466.518 511.019 vGi ndm 2018 nhér vao viéc cai tién hidu

qua chat lwong hoat déng kinh doanh va

khai thac triét dé cong ndng cac bén tau
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hién hiru.

Chi phi ban hang 12.339 15.473 14.699 20.020 .

Vé Loi nhuan:

Chi phi quan Iy doanh nghiép 37.494 38.672  44.389 46.045 Lei nhuan sau thue nam 2019 dat
136.575 triéu dong, tang 22,22% so voi
nam 2018 va vwot 17,6% so véi chi tiéu

Chi phi lai vay 19.485 18.918 21.070 19.710 ké hoach 2019. Loi nhuén sau thué vuot
so v@i ké hoach do lgi nhuan gép tw hoat
déng kinh doanh chinh va hiéu qua tich

Chi phi tai chinh khéng gém lai vay 261,7 3,6 37,3 8.6 cwe tir hoat ddng dau tw vao cac cong ty

. 3 lién két, cac chi tiéu chi phi déu gidm so

Ty lé so v&i doanh thu thuan I\ e‘ fieu chi pni deu gia
cung ky.

Doanh thu thuan 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Gia von hang ban 68,19% 70,55% 69,98% 68,91%

Chi phi ban hang 2,92% 2,99% 2,21% 2,70%

Chi phi quan ly doanh nghiép 8,89% 7,47% 6,66% 6,21%

Chi phi lai vay 4,62% 3,66% 3,16% 2,66%

Chi phi tai chinh khéng gdm |&i vay 0,062% 0,001% 0,006% 0,001%

Nhéng thay déi va bién déng I6n vé chién luoc kinh doanh:

Nam 2019 cé thé néi 1a ndm &n twong cla kinh té Viét Nam véi cac
diém nhan vé& hoi nhap kinh té quéc té khi Hiép dinh Dbi tac Toan dién
va Tién bd xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP) chinh thirc c6 hiéu luc
sau nhiéu ndm dam phan. Day ciing la ndm kinh té Viét Nam da co sw
tang trwdng an twong; hoat ddng xuat nhap khau dat gia tri xuét siéu
I&n nhét ti trwdre dén nay, ddng théi lam phat tiép tuc dwoc kiém soéat
tbt qua cac nam. Vé&i nhivng nd lwc trong cai cach, kién tao mot moi

trwong kinh doanh ngay cang binh dang, minh bach hon cia Chinh
pha, Viét Nam tiép tuc dwoc hy vong sé tré thanh mét trong nhirng
diém sang ndi bat vé tang trwdng cha khu vwc Chau A. Logistics theo
doé da tré thanh mot trong nhirng nganh dich vu hap dan trong thoi
gian qua. Clng v&i sy mé& clra hdi nhap cda nén kinh té, méi trwong
dau tw théng thoang va stre hit tlr sy Ién manh ctia cac doanh nghiép
trong nwéc, hoat dong dau tw thdng qua M&A cla cac doanh nghiép
nuwdc ngoai da tré nén sdi dong va hap dan hon bao gi¢r hét.
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Trong nam PDN da hop tac véi nhiéu déi tac d& mé rong mang luéi
trung tdm phan phéi trong Nam ngoai B&c, sang tao da dang hoa va
chd déng nang cao chét lwong dich vu cung cap dén quy khach hang.
Két thic nam, PDN da vinh dy dén nhan danh hiéu “doanh nghiép
xudt sdc”, ddng thdi Cha tich HDQT ctia PDN dwoc khen thuwdng danh
hiéu “doanh nhan xuét séc” 1an th& VIl ndm 2019 do UBND tinh Bbng
Nai trao tang.

Trong linh vwe khai thac cang, PDN tiép tuc dau tw mé rong dy an
Cang Dong Nai va tiép tuc hoan thién tha tuc dau thau va dau tw nang
céng suat bén tau 30.000DWT méi tai khu vwc Go DAu, gép phan
nang tdm nang lwc khai thac cang cta PDN trong nhirng ndm tiép
theo, tiép tuc khang dinh vi thé virng chac trén ban d6 khai thac cang
Viét Nam.

DPwng virng trwdc nhivng thach thire, thay dbi va bién déng rat nhanh
cda thj tredng, PDN luén ndm bat, phat huy tét cac co hoi, tap trung,
cd gang han ché thap nhat cac rai ro va kién dinh vé&i muc tiéu chién
lwoc da dwoce dat ra, nam 2019, PDN da gat hai dwgc nhirng thanh
qua rat tich cwc, tiép tuc cing cb vi thé dan dau cta mét thwong hiéu
Viét day tw hao dang tién nhanh va ngay cang manh mé trén chang
dwéng phét trién phia trwéc.

Téng doanh thu & LNTT qua céac nam
(But: Triéu ddng)

748.508

670.953

525.069

430.388

336.745

151.694

124.107
85.014
54010 71.438 —D/‘D—-/D

o—T

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Téng doanh thu ~ =E=Tdng loi nhuan tredc thué
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Nhirng cai tién vé co cau tb chirc, chinh sach, quan ly

Ludn kién dinh vé&i Tam nhin tré thanh doanh nghiép tiéu biéu trong
linh viwe cung cép dich vu Logistics va khai thac cang, PDN luén xac
dinh nguén nhan lyc chinh 1a yéu té then chét quyét dinh sy thanh
coéng va phat trién. Do d6, PDN da tim hiéu va tich cwc trién khai cai
tién, hoan thién co cau td chirc, chinh sach quan ly, diéu hanh dé toi
wu héa hiéu qua san xuat kinh doanh.

Duwéi day la liét ké nhivng thay ddi chinh lién quan dén co ciu td chirc
va quén ly, diéu hanh cta PDN trong nam 2019:

" \é co’ cau té chirc:

Thwc hién Nghi quyét ciia PHDCD ngay 23/04/2019, PDN d4 tich cwc
trién khai cac cong viéc sau:

v Phaét trién cac chinh sach dé xay dwng ngudn nhan luc tét dap
rng sw phat trién cac dw an.

v Phét huy té6i da ngudn lwc hién hiru va dao tao ddi ngi quan ly
chat lwong cao.

v Thuyc hién phéat hanh cé phiéu tang vén cb phan tlr ngudn vén chi
s& hiru.

& Vé chinh sach quan ly diéu hanh:

v' Quan trj tap trung: Tiép tuc trién khai manh mé va sau rong cong
tac quén tri tap trung tai PDN cac hoat dong chirc nang hé tro san
xuéat kinh doanh nhu tai chinh, nhan sv - tién lwong, quan Iy rii ro,
mua sam, phap ché, cdng nghé théng tin. M6 hinh nay sé tap trung
cac nguodn lyc, tao strc manh tdng hop, mang lai hiéu qua cao nhat
cho doanh nghiép. Viéc quan ly tap trung dé Cong ty t6i da hda ngudn
lwc chét lwong cao va déng thai gidp cac don vj true tiép san xuét kinh
doanh c6 diéu kién tap trung vao nhiém vu chinh.

v Cbdng nghé théng tin: Tiép tuc tap trung phat trién &ng dung
céng nghé thong tin trong hoat ddng san xuét kinh doanh théng qua

viéc trién khai cac phan mém quan tri nhan s, tién lwong, phdn mém
Van phong dién t& (Portal), phan mém khai thac cang, phan mém khai
bao Hai quan.

v Chwong trinh dao tao va phét trién nguén nhan lwc: Céng ty
da chu trong nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc tinh hoa ctia PDN
thdng qua cac chwong trinh dao tao k§ ndng mém, kj nang chdm séc
khach hang.

Nang cao ning suét lao dong: thwc hién nhiéu giai phap nham phat
trién bén virng nguén nhan lwc théng qua téng hoa cac yéu té vat chét
va phi vat chat theo nguyén tac thu nhap phai gan véi hiéu qua céng
viéc, thwc hién tai ciu trdc ngudn nhan lwc, tinh gidm lao déng phd
théng thay bang lao déng thué ngoai dé& dam bao thu nhap tét nhét
cho nguoi lao déng. Bén canh d6, PDN ciing da thwc hién tét cac
chinh sach phuc loi, bdo hiém phu hop dé thu hat va git chan ngudn
nhan sy tét, lanh nghé, nhiét tinh déng gép vao sy phat trién chung
cua PDN

Ké hoach phét trién trong twong lai

v Vé tang trwdng: Muc tiéu tang trwdng cao vé loi nhuan cla hoat
doéng Logistics va Khai thac cang giai doan sau nam 2020.

v Vé quan tri: Quan tri cdng ty theo cac nganh nghé kinh doanh cét
16i; tiép tuc phat huy thé manh quan tri tap trung cac phong ban chirc
nang.

v Vé nhan lwc: Xay dwng bd may nhan sw manh, chuyén nghiép,
phét trién va thu hat ngudn nhan lwc chéat lwong cao, phi hop va dap
&ng tét cho sw phat trién cia PDN va thdm nhuan van héa PDN;
chuén héa chuyén mén nghiép vu va ngoai ngi¥; gan lién dai ngd voi
cac KPI, tinh than ky luat va trach nhiém.

v Vé cdng nghé: 'ng dung cdng nghé vao hoat déng san xuét kinh
doanh.

v Ve tai lwe: Téi wu hoa tai san
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v Vé san xuét kinh doanh: Pay manh ting trwédng hoat ddng san
xuét kinh doanh cét 16i theo hwéng ting cwdng hop tac, dau tw manh
ca chiéu rong va chiéu sau, phat trién thém dich vu mai, thj trwéong
m&i, khach hang st dung dich vu chudi va tiép tuc nghién ciu cai
thién cac linh ve dau tw khoéng hiéu qua va khong thudc linh vue kinh
doanh cét Ii.

Dé thuc hién tdt TAm nhin va S& ménh ma HPQT giao phd, Ban Téng
Giam dbc da dé ra phwong hwéng hanh dong trong ndm 2020 va két
thac giai doan 5 nam (2016 - 2020), Cang Pdng Nai can d&c biét chi
trong dén viéc:

Gilr chan cac khach hang hién hiru c6 san lwgng Ién, tap trung vao
khai thac théng tin thi triedng tr d6 xay dwng cac phwong an trién khai
dich vu cho khach hang.

Tiép can cac khach hang muc tiéu, tim kiém cac khach hang cé nhu
cau phu hop véi kha ndng cung cép dich vu ctia Cang, danh gia cac
yéu t6 thuan lgi va kho khan tr d6 c6 cac bién phap thu hiat khach
hang vé st dung dich vu do cang cung cap.

Nang cao nang lwc tiép nhan tau, hoan thién hé théng co s& ha tang
phuc vu cho nhu cau cta khach hang, cai thién chat lwong thiét bj xép
d& nham nang cao nang lwc gidi phéng tau, trién khai cac chwong
trinh cai thién chét lwong dich vy, tang sw hai long cia khach hang dbi
vé&i cac dich vu cang cung cap.

T&i wu hda hiéu qua ctia hoat dong khai thac va cung cép dich vu hién
hivu va chi phi dbi véi cac dich vu hién dang cung cap nhdm mang lai
loi thé v& mat chi phi cho Cang trong viéc canh tranh véi cac déi tha
trén thj trwong.

M& réng pham vi va quy md cla dich vu Logistics nham dem lai gia tri
gia tang cho khach hang; tirng bwéc xay dwng phong céach lam viéc

chuyén nghiép théng qua viéc cung cap dich vu chon géi cho khach
hang; phat trién ndng lwc nhan vién tlr d6 xay dwng va trién khai thém
céac dich vu dap rng nhu ciu cta khach hang.

Giai phap thyc hién
Giai phap trong hoat déng kinh doanh

Tiép can thj trwdng muc tiéu, tiép can cac khach hang tiém nang, danh
gia, phan tich nhu ciu khach hang, tlr d6 tan dung tat ca cac ngudn
lwc bén trong va bén ngoai d& mé rong thi trwong, két hop hoat dong
véi cac hiép hdi, cong ty Fowarder va cac cdng ty van tai dé gia tang
kha nang mé rong khach hang mai.

Xay dwng chwong trinh cham séc khach hang phu hop trong tirng
phan khic va ap dung chinh sach cham s6c khach hang theo tirng
phan khuc.

Xay dwng, chudn héa quy trinh cung cép dich vu dbi v&i cac nha thau,
tang nang suéat xép d&, thuwdéng xuyén danh gia dich vu nha thau cung
cép cho cang tr d4 nang cao chat lwong dich vu Cang cung cip cho
khach hang.

Tim kiém va ap dung cac bién bién phap quan ly dich vu cung cép dich
vu bang hé théng cong nghé théng tin.

Cong ty cling ddy manh trién khai cac hoat ddng mé rong thj truéng
bang cach quang ba hinh anh Cang Béng Nai, thwong hiéu uy tin
Cang bBéng Nai thdng qua cac phwong tién truyén théng, quang céo
trén cac tap tri chuyén nganh, cac hiép hoéi co lién quan.

Gidi phéap trong hoat déng san xuét
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Tiép tuc cai thién quy trinh sén xuat nham nang cao chét lwong dich
vy, dau tw may maoc thiét bi hién dai va ng dung céng nghé théng tin
nhdm dap &ng nhu cau khach hang.

Xay dwng va ap dung quan ly bang phdn mém céac hoat déng cla
Cang nhdm minh bach héa va chuyén nghiép héa hoat ddng kiém soéat
doanh thu va chi phi clia Cang, gidm thoi gian théng k&, phan tich
tdng hop va danh gia hoat ddng clia cac bo phan kiém soéat. Tap trung
cac ngudn lywc vao viéc cai thién hiéu qua cla quy trinh san xuét. Tang
néng suét tdc nghiép ca hang héa tébng hop va hang container, phan
dau vwot muc tiéu ké hoach dé ra.

Pao tao k§ nang quan ly cho can bd quan Iy cp co sé, cap nhat va
nang cao tay nghé cGa céng nhan van hanh thiét bi, chudn héa cac
bwéc giao tiép véi khach hang cua bd phan tryc tiép, nang cao tinh
than trach nhiém, xay dwng thai doé sén sang phuc vu khach hang va
gidi dap cac thong tin khi khach hang cé nhu cau, chan chinh tac
phong va mirc d6 tuan tha ndi quy ctia cong nhan va nhan vién.

Tang cwong nang lwe diéu phdi cha cp quan ly trong viéc giadi quyét
cac van dé lién quan dén khach hang, nha thau ciing nhw cac van dé
ndy sinh khac trong khu viec san xuét.

Thwdng xuyén danh gia chéat lwong dich vu cia cac don vi nha thau
cung cép dich vu cho cang d& dam bao tinh théng nhat (quy chuan)
trong chat lwong dich vu, kip thdi cap nhat cac yéu cau thay déi, ciing
nhw giai quyét cac van dé tiém an mot céc kip thoi.

Bé tri hop ly cac thiét bi san xuét nhdm gia tang hiéu qua khai thac tai
san cua Cong ty.

Giai trinh ctia Ban Téng giam dbc dbi véi y kién kiém toan

Khoéng cé

B&o c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hoi
cua cong ty

Loi ich
a. Pam bo hiéu qua sén xuét kinh doanh, hiéu qua kinh té:

T ngay thanh 1ap dén nay, PDN da tich Ity khéi tai san Ién véi doanh
thu va loi nhuan ting trwdng bén virng, ngay ca trong thoi ky kinh té
suy thodi, khé khan. Nam 2019 mét lan ntra PDN hoan thanh vwot
mtrc cac chi tiéu kinh doanh do PHDCD dé ra, gép phan nang téng gia
tri tai san cha Cong ty gan cham méc 1.000 ty déng.

b. Béng gép vao nén kinh té Viét Nam:

Sau 30 ndm phat trién, PDN ngay nay da vwon minh I&n manh tré
thanh mét trong nhirng mac xich quan trong trong chudi cung trng dich
vu Logistics Viét Nam. PDN da va dang dan tré thanh doanh nghiép
tién phong trong nhiéu linh vwc kinh té, vwot qua moi khé khan, thir
thach dé khoéng ngirng phat trién.

= Trong linh v khai thac cang:

PDN bat dau hoat dong khai thac cang tr cubi nam 2011. Khi hoan
thanh cac giai doan cla cac dw an, PDN s& hiru va khai thac tbng
céng 1076m cau tau, trong dé khu vwc Cang Long Binh Tan cé 294m
cau tau véi cong suat hang nam I&n dén 784 ngan Teu container va
hon 1 triéu tAn hang tdng hop, riéng khu vwc Cang GO Dau cé 782m
cau tau véi cong suét 6,5 triéu tAn hang téng hop, gép phan thuc day
manh mé giao thwong gitra cac ving kinh té trong tinh Bdng Nai va
khu vuec.

V@i kinh nghiém va nang Iwc khai thac cang, PDN da, dang va sé tr&
thanh sw lwa chon hang dau cda cac hang tau Ién va cac nha xuét
nhap khau trong dia ban tinh Béng Nai va c4c tinh 1an can, dan vwon
xa hon dén céac khu vuc trong nwéc va qubc té.
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= Trong linh vuc Logistics:

D4t nwdc hoi nhap ngay cang sau rong |a tién dé thuan loi cho phat
trién nganh Logistics tai Viét Nam. Trong d6, PDN - mét trong nhirng
doanh nghiép hang dau trong nganh véi lgi thé chubi dich vu da dang,
tich hop da va dang dap (rng nhu cau ngay cang cao clta khach hang.
Sw tich hop gitra trung tam phan phdi véi cac doi tau, phwong tién van
tai bo... da tivng bwdc hoan chinh chudi cung &ng dich vu Logistics
ctia PDN tai cac vung kinh té séi dong.

C6 thé noi, PDN 1a mét trong nhirng don vi phat trién tai Viét Nam co
thé phuc vu da dang cac loai hang héa khac nhau, tr hang r&i dén
hang container, cac loai hang hoa siéu tredng siéu trong phuc vu cho
cac dw an cha dat nwéc. PDN da va dang ngay dém thuc hién s
ménh quan trong, cat Ién tiéng noi ca mét thanh vién tich cwc va day
trach nhiém trong cac hiép hoi, gép phan thuc ddy dong chay kinh té
clia dat nudc.

c. Mang lai gia trj, loi ich cho cac bén lién quan:

bong goép vao ngan sach Nha nwéc: PDN la mét trong nhirng
doanh nghiép déng gép nhiéu vao ngan sach qubc gia, cu thé trong
nam 2019, cong ty da thwc hién nghia vu ndp thué 45.283 triéu dong.

Gop phan thac day xuat nhap khau caa Viét Nam: PDN cung cép
cac dich vu cang va chudi cung &ng dich vy Logistics hiéu qua véi chi
phi hop ly, gép phan nang cao nédng lwc canh tranh cho cac doanh
nghiép xuét nhap khau trong giai doan hdi nhap kinh té toan cau.

Tang cwong quan hé hop tac véi cac nwéc: Tang cwdng méi quan
hé hop tac kinh té gitra Viét Nam véi cac qudc gia lang giéng va trong
khu viec ma PDN dang c6 méi quan hé dbi tac.

Loi ich kinh té cho Cé déng: Bén canh viéc dong gop cho xa hoi va
cho nganh, mét trong nhirng nhiém vu hang dau cta mét doanh
nghiép 1a gia tang loi ich kinh té cho Cb déng va céac bén lién quan.

PDN da thwc hién chi trd cb tire, tang vén c¢d phan cho cac Co dong
clia cong ty theo nghi quyét Dai hdi ddong C6 dang.

Loi ich déi v&i ngwei lao dong: Tong chi phi tién lwong da chi cho
can bd cong nhan vién cong ty trong nam 2019 dat 69 ty déng va phat
trién cac chwong trinh chinh sach phuc loi tét cho nguwdi lao dong.
PDN dong BHXH, BHYT, BHTN cho nguwoi lao ddng theo quy dinh
giup nguwdi lao déng yén tdm cbng tac.

Loi ich cho khach hang, déi tac: Théng qua viéc thwc hién tdt cac
KPI cam két v&i khach hang, ddm bdo hang héa dwoc xép d&, lwu trir,
van chuyén va phan phdi an toan, ding sé lwong, dung chét lwong va
dung théi gian cam két.

Trach nhiém
Péi véi moi truong

Y thirc bdo vé méi trwong, st dung tiét kiém nang lwong, duy tri canh
quan xanh - sach - dep va thu hat gidi quyét cdng &n viéc lam cho
nhan déan dia phuong.

Déng gbp vao sy phat trién kinh té s& tai la nhivng tiéu chi hang dau
ctia PDN bén canh hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trach nhiém cda doanh nghiép déi véi xa hoi

Trong ba thap ky hinh thanh va phat trién, PDN da xay dwng va sé&
hru mét ngudn nhan lwc quy bau gébm gan 270 con ngudi dang ngay
dém cbng hién, toan tam toan y vi mét muc tiéu chung, cung dwa céng
ty ngay cang phat trién. Hién thwc héa tm nhin cia PDN con co sw
dong gop, hd tro quy bau tir cdng déng chung quanh bao gébm cac cb
doéng, khach hang, déi tac cung cac co quan ban nganh va nhiéu
thanh phan khac trong x& hoi. Thanh twu dat dwoc cia PDN trong
nhirng ndm qua & mdt ngudén ddng vién to Ién dé toan thé can bd
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céng nhan vién codng ty ludn huéng vé phia trvdc véi tam thé ty tin va
tinh than trach nhiém phuc vu cdng déng.

1/ Ché dé déi vé&i nguoi lao déng

Chét lwvong ngudn nhan lyc [& mét yéu té cbt 16i, quyét dinh va tao sw
khéac biét, dong gop cho thanh cong trong kinh doanh cda PDN. That
vay, ngudi lao déng da nhan dwoc sy dai ngd hop ly théng qua cac
ché do, chinh sach, dwoc cdng hién trong mai trwdng lam viéc cédi mé,
binh déng, ky luat, chuyén nghiép v&i van héa cdng ty hinh thanh tw
nhi*ng ngay dau kh&i nghiép. Qua do, doi sdng cla gia dinh ngudi lao
doéng ciling ngay cang dwoc quan tdm va cai thién dang ké.

Tinh tuan thd cda PDN theo cac quy dinh cua luat lao déng, cac quy
ché quan ly cha s& ban nganh dia phwong da dwoc danh gia cao
thong qua két qua thanh/ kiém tra hang ndm. Cac ché dd BHXH,
BHYT, BHTN cho c& nhén, than nhan va cac chwong trinh phuc lgi da
dwoc thue hién day du, kip thdi tao sw phan khéi va an tam codng tac.

Bén canh hoat déng san xuét kinh doanh hang ngay, nguwoi lao déng
ludn dworc tao didu kién tham gia cac hoat dong van thé my, thé duc
thé thao clGa codng ty va cta nganh, gidp tang cwdng tinh doan két,
giao lwu trong céng dong.

2/ Trach nhiém trong cung cap dich vu

Thuc té da chirng minh chinh thai d6 cau thi, tan tam, chuyén nghiép,
hop téc, chia sé trén nén tdng doi bén cung cé loi mai la yéu té then
chét gén két khach hang, dbi tac véi PDN cé nhirng khi thuan loi 1an
nhirng Iuc khé khan.

PDN da khong ngirng tao nén sy khéc biét va vwot trdi trong cung
trng dich vu cho khach hang. Bén canh do, dich vu cham soéc khach
hang, chinh sach hadu mai cling luén dwgc PDN cha trong, mang lai sy
hai long va ang hé quy bau cuda khach hang danh cho PDN.

3/ Mang lai lgi ich kinh té cho cé déng

C6 dong chinh 1a nguwoi cha that sw cta coéng ty. Vi vay, nhiém vu
hang dau ctia doanh nghiép chinh Ia mang lai lgi ich kinh té cho cb
déng va cac bén hivu quan, nhirng nha dau tw ludn sat canh va déng
hanh cung céng ty trong sudt qué trinh phat trién.

4/ Trach nhiém déi véi céng dong

PDN cam két vé phat trién bén virng, khéng nhirng duy tri méi trwong
phét trién kinh doanh minh bach, én dinh ma con thé hién trach nhiém
ddi v&i xa hdi, chung tay chia sé vi cong déng.

V&i viéc tang trwdng san xuét kinh doanh hang nam, PDN d3 tao ra
cong &n viéc lam cho nhiéu lao ddng va déng gop cho ngan sach quéc
gia. Hon thé nira, PDN d& cung chung tay chia sé vi céng doéng,
thwong xuyén t6 chirc cac hoat dong thién nguyén, dén on dap nghia
day tinh nhan van, gép phan xoa diu ndi dau ctia cdc manh doi khéng
may trong xa hoi.

Trach nhiém véi cong déng 1a moét nét dep trong van hoa cia PDN.
Cac cong tac thién nguyén tré thanh chwong trinh hanh déng. Theo
do, cac chwong trinh hoc bdng cho sinh vién nghéo hiéu hoc, tham
cac trung tdm nudi dudng ngudi gia neo don, tré md cdi, khuyét tat,
bénh nhan tam than va cac hoat dong dén on dap nghia, tng hé déng
bao bij thién tai, chién sy vang bién ddo... da giup PDN chia sé trach
nhiém v&i xa hodi nhiéu hon.

Tham gia cac chwong trinh thién nguyén da mang lai nhirng bai hoc
nhan van sau séc, thAm nhuan dao ly “/& lanh dum I& rach’ trong mbi
con ngu&i PDN.

d. Huéng dén chién luoc phat trién trung va dai han:

Trong nam 2020 va nhirng ndm tiép theo, dat nwéc dirng trwdc nhivng
van hoi va thach thirc méi trong bbi canh thé gidi co nhiéu chuyén
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bién sau séc vé kinh t&, chinh tri, x& hoi, khoa hoc va céng nghé, toan
thé Ban lanh dao va can bd cong nhan vién PDN quyét tam nd lwc cao
nhét theo dudi chién lwoc phat trién bén virng véi cac muc tiéu:

= Tiép tuc ddy manh hoat déng kinh doanh cét 16i la Khai thac cang
va Logistics

= T&ng cwdng tich hop va hop tac sau rong véi cac dbi tac chién
lwoc dé hop lwc cung phat trién.

7 Xay dwng mot mdi tridng lam viéc chuyén nghiép va dang ty hao
dwa trén gia tri cét I6i va nguyén téc van héa tbi thwong.

% Nang cao chét lwgng ngudn nhan lwc thdng qua cac chinh sach
lwong, thuwdng, phic lgi, chinh sach phat trién ddi ngii chuyén gia noi
bd va déi ngii ké thira xirng dang.

5/ Chién lwgre déi véi nguén cung cép

M& rdong danh sach cac nha thu cung cap dich vu van tai thay bo
nham tao ra sy linh hoat, cht ddng trong viéc lwa chon dich vu van tai
thay b6 tét nhat cung cip cho khach hang, ddng thoi gia tang kha
nang thwong lwong chi phi hop Iy véi nha cung cép dich vu, lwa chon
céng nghé phu hop d& ddm bao kha nang khai thac tdi da hiéu qua
cla viéc dau tw.

Lién két va mé& roéng chudi dich vu v&i cac don vi c6 thé manh vé van
tai dé khai thac thém thj trworng khong phai thé manh cia PDN, dap
&ng kip thdi va linh hoat cac nhu ciu cla khach hang, mé& rong thi
trwdng hoat dong. V& mat dai han, chién lvoc nay sé gia tang sw nhan
biét thwong hiéu PDN trong nhan thirc ctia khach hang, tich Iy kinh
nghiém, tao tién dé& dé PDN phat trién thanh mot nha cung cép dich vu
Logistics chuan muec.

% Nang cao trng dung cdng nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh,
khai thac va chét lwong dich vu.

& Téi wu hoa quy trinh san xuat va hiéu qua hoat déng.

% Mang dén cho khach hang, déi tac, quy vi C6 déng, can bd cong
nhan vién va cac bén hivu quan nhirng gia tri gia tang bén virng.

7 Poéng gop tich cwc cho xa héi, xady dwng méi trwdong kinh doanh
minh bach, gép phan thuc day phat trién kinh té Viét Nam

Pa dang héa cac ngudn lwc cung cap cho san xuét d& dap ng nhu
cau cla khach hang, véi chién lwgc thué ngoai nhirng gi khdng phai la
thé manh cia minh, PDN da xay dwng dwoc hé thdng cac nha cung
cép thiét bi, phwong tién van chuyén thay, bd, nhan cdng san xuat dé
dap (rng nhu cau cung cép dich vu tron géi ctia khach hang.

Xay dwng tiéu chudn cho cac nha cung cép dich vu, thwdng xuyén
danh gia, hiéu chinh céac tiéu chuan nay cho pht hop v&i nhu cau vé
chéat lvong dich vu ngay cang cao cia khach hang; ddm bao chat
lwong dich vu cung cép cho khach hang theo ding cac cam két da
théng nhat va ky két véi khach hang.

Phat trién thém cac nha cung cap dich vu va céng nhan xép d& dé da
dang hoéa va dam bao chét lwgng dich vu cung clp cho khach hang
duwoc thong subt va hiéu qua; diu tw thém cac thiét bi xép d& cha lwc
nham nang cao nang suét va an toan lao dong; cht ddng khai thac tdi
da co sé ha tAng trong Céng ty.
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6/ Chién lwot kinh doanh

PDN chu trong dén viéc kinh doanh xoay quanh gia tri cét I6i ctia Cong
ty: Khai thac cang, kinh doanh dich vu Logistics. Viéc m& rong pham vi
kinh doanh dam bao ding céc tiéu chi vé gia tri cbt I16i va loi thé cta
PDN.

Thwe hién chién lwoc mé rong lién két va thué ngoai nhirng dich vu
khéng phai la thé manh nhdm gia tidng chét lwong cung cép dich vu,
tiét kiém chi phi déi v&i nhixng dich vu khdng phai 1a thé manh cta
C6ng ty va linh hoat m& roéng cac loai hinh dich vu dap &ng nhu cau
da dang cta khach hang.

Tinh dén nay, PDN da cé nguén vén diéu lé 185 ty ddng. Dac biét, ké
tr ndm 2018 PDN d3 két néi thanh céng vao hé thdng théng quan dién
tlr mot clra Quéc gia, Poi nghiép vu 2 - Chi cuc Hai quan Bién Hoa
dwoc thanh |ap va hoat dong hiéu qua tai Cang.

V6i muc tiéu cung phéat trién nganh Logistics trong nwéc va trén
trwong qudc té, nhirng ndm qua, PDN da nd lyc xay dwng nén mong
bang uy tin, chat lwong dich vu, PDN da va dang dén nhan dwoc sy
tin nhiém cta nhiéu khach hang, dbi tac trong nwéc va qubc té. Hién
nay PDN dang hgp tac v&i cac hdng tau, chi hang Ién trong khu vic
va thé gi¢i va luén nhan dwoc sy hd tro ctia ho nhw: Maersk Line,
Gemadept, Yangming, APL, CMA_CGM, MSC, ... hau hét cac khach
hang nay déu c6 mdi quan hé tét dep va lau dai véi PDN. Diéu nay da
khang dinh vé& nang luc tét, kha ndng dap rng nhirng tiéu chuan qubc
té trong cung cép dich vu logistics ctia PDN.

= P&y manh quang ba thwong hiéu

Trong nam 2019, Céng ty da thwc hién nhiéu hinh thérc quang ba
thwong hiéu trén cac phwong tién thong tin dai chdng:

Quang céao trén céac tap chi, trang website ctia cac Hiép hdi trong
nganh Logistics

Tai tro cho cac chwong trinh phat séng trong tinh

Ngoai ra, PDN ciing tham gia nhiéu chwong trinh xa hoi nham chia sé
khé kh&n, déng vién tinh than hiéu hoc ctia cac em hoc sinh nghéo
vlng sau vung xa, xay dwng nha tinh thwong...

Trong nam qua, PDN tap trung nhiéu vao cong tac day manh thwong
hiéu tai khu virc Bdng Nai, chdm séc khach hang, duy tri ciing cb quan
hé v&i cac Hiép hdi, Co quan ban nganh, dwa théng tin Ién cac bao
tap chi tiém nang trong mang xuat nhap khau nhu:

@ Puwa hinh anh, thwong hiéu Cang dén cac béo, tap chi tiém nang
trong mang kinh t& xuat nhap khau nhw: Tap chi Viét Nam Logistics
Review, tap chi Thwong mai Hang hai, bao Dién dan Doanh nghiép,
Hiép hoi dai ly mdi gi¢i Hang hai, Bao Hai quan, v.v...

@ Phbi hop tham gia cac su kién tai Pong Nai: Bua hinh anh Cang
dén cac sw kién tai khu viwc Cang Béng Nai nhw Déi thoai doanh
nghiép FDI Dai Loan, Nhat Ban tai Dong Nai, hdi nghj ctia VCCI, hoi
nghi vé Logistics tai Da N&ng.

& Gigi thiéu hinh anh, trweng bay brochure tai cac khu céng nghiép
trong khu vwc Bdng Nai, cac Cong ty thanh vién trwc thudc hé théng
cta Téng Cong ty Sonadezi.

Dw kién trong ndm 2020, ngoai cac viéc duy tri cac hoat déng da dwoc
thwe hién trong nam 2019, PDN Ién ké hoach trién khai cac hoat déng
sau:

@ Hé théng hoa cac hoat ddng chdm soéc khach hang bang viéc ap
dung cong nghé vao quan ly

@ Duy tri viéc tham héi va tim hiéu nhu cau cta khach hang thwong
xuyén dé ndm bét va can nh&c viéc 16i kéo cling nhw phat trién dich vu
nham dap &ng sw thay ddi vé dich vu ctia khach hang
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@ Trién khai hoat dong Digital Marketing nham thu thap théng tin @  Tham gia cac Hiép hdi, Trung tam xdc tién thwong mai dé& ndm bét

khach hang tiém nang, tir d6 c6 hwéng tiép can va bién phap trién  cac xu hwéng hang hoa, ludng luan chuydn va san lwong hang héa

khai ban hang dat hiéu qua lwu théng tr d6 dinh hwéng dau tw cac ngudn lwc dé khai thac tét
nguén hang muc tiéu.

@ T chirc nghién ctru thj trwdng dé& dwa ra nhirng dinh hwéng muc
tiéu thi trwong phu hop

\
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NGUGI CUA PDN

Chdang dudng budc dén thanh céng cua
PDN trong 30 nam qua da ghi nhan déng
goép quan trong cua ddi ngd CB-CNV.
Trong dé, c6 nhiéu ngudi da tré thanh
nhén vat tiéu biéu bdi niém tin yéu va
nhing déu éGn dam nét ma ho dat vao
PDN. Ho Ia nhing tGm guong vé su gdn
bé tan tuy, hét minh vi céng viéc va luén
déng gép nhdng sang kién, giai phép 16i
uu, gép phan mang lai hiéu qua hoat
déng cho Céng ty. Xin tran trong gidi
thiéu ba trong s6 nhiéu guong mdt tiéu
biéu cua PDN.

- DANH €IA CUA HOI PONE QUAN TRI
VE HOAT PONE CUA CONE TY

Panh gia ctia HDQT vé cac mét hoat dong ctia Cong ty
Ké& hoach va dinh hwéng ciia HDQT

Tang cwong hiéu qua trong hoat déng quan tri



1. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
Vé cong tac giam séat hoat déng ctia Ban Téng Giam déc

HDQT danh gia cao sy diéu hanh linh hoat, quyét liét, kip thoi cla Ban
Téng Giam dbc dé dat dwoc nhivng két qua san xuét kinh doanh tét.
Ban Téng giam déc cling da thwc thi hiéu qua dbi véi cac Nghi quyét
clia HDQT, cac bién phap quan tri, ting cwéng ngudn nhan luwc, cha
trong dén khau can bd, t6 chirc Hoi nghj khach hang. Bén canh dd,
cac hoat déng vé& méi trudng da duwoc trién khai tét, cong tac xa hoi,
ctru tro dwoc quan tam kip thdi, mang lai loi ich dich thwc ca vé vat
chéat va tinh thdn dbéi voi ddng bao c6 hoan canh khé khan & nhiéu
ving mién.

Trong ndm qua Ban Tbng Giam dbc da chi dao thyc hién tét cac hoat
dong lién quan dén trach nhiém bao vé méi trwéng va tham gia nhiéu
hoat ddng mang nhiéu loi ich cho x& héi.

Ban Téng Giam dbc da thwc hién tdt cac méat quan tri nhan sy déng bo
v&i cac khau san xuét kinh doanh, kién toan bd may, tdng cwéng hoat
dong Logistics va khau Sales & Marketing ctia Cong ty, thwc hién tét
cong tadc mdi trwdng va x& hdi, nadng cao uy tin va thwong hiéu PDN
trén thj trwong.

Tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty

HDQT, Ban Téng giam dbc da tuan tha cac quy dinh vé quan trj céng
ty niém yét nhw:

@ T6 chlrc dai hoi cd dong theo quy dinh; sira dbi bd sung diéu 1é
sau khi tang vén c6 phan t&r ngudn vén chi s& hiru

@ Té chirc cac phién hop HDQT; hop giao ban dinh ky; thuc hién tt
cac quy dinh vé lao ddng, chinh sach lwong thuéng, v.v...

< Viéc cong bd thdng tin da dwoc thwe hién mét cac day du, chinh
xac va kip thoi téi cac co quan quan ly nha nwéc va cb dong.
Trang website: www.dongnai-port.com d& dwa nhiéu tin bai phan
anh tinh hinh hoat déng cuda Cong ty.

Dbi v&i cong tac dau tw xay dwng co ban va dén bu giai tda

Téng mirc chi phi dau tw xay dwng co ban va dén bu gidi tda cla
Cong ty thwe hién trong ndm 2019 1& 65,59 ty ddng. Trong d6:

Thuc hién coéng tac dén bu gidi tda cho 45 hd dan thudc Dy an mé
réng Cang Bdng Nai giai doan 2 1a 21,05 ty déng.

DPau tv xay dwng co ban 1a 44,54 ty ddng, bao gébm cac hang muc dau
tw I&n nhw:

Tiép tuc mé réng va nang cap hé théng duwong bai, dau tw hoan thién
co s& ha tAng cua ca 02 khu vwc Cang Long Binh Tan va Cang Go
Dau, déng thdi mua sdm thém thiét bj [am hang container.

Trién khai d4u thau thi céng 07 g6i thdu va mua sam thiét bi 02 goi
thiu. Cu thé:

Khu veec Long Binh Tan

- Hoan thanh thi cong 03 cong trinh I&n gdm Hé théng thoat nuéc
chung; Nang cép béi container Long Binh Tan va Cau cang s6 2 mé&
réng.

- Hoan thanh mua s&m 01 thiét bi lam hang container va dang mua
sam 01 cau cb dinh dé 1am hang tai ciu cang

- Pang dau tw san lap tao bai vai dién tich khoang 1,5ha.
Khu vuc GO Dau

- Tiép tuc diu tw hoan thién hé théng dwdng bai va co sé ha tang.
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Déi véi cha trrwong tai chinh

HDQT da phé chuén chap thuan cac chd trwong vay tang thém vén
trung han dé phuc vu céng tac dau tw xay dwng co ban.

Trong ndm 2019, Ban Téng giam déc da chi dao bo phan tai chinh ké
toan hoan thanh tét nhiém vu va chivc nang cta don vi minh. Dbi véi
cong tac quan ly ngudn vén luan chuyén, tinh hinh céng ng luén dwoc
chi trong theo d&i sat sao nham gia téng hiéu qué s dung dong tién
va quan trj rai ro, thwc hién trich lap dy phong cac khoan phai thu theo
dung quy dinh cta phap luat.

DPéi v&i cdng tac hoach dinh dau tw, cac dy an dau tw I1&n trong nam
déu duwoc tinh toan ky lwdng nham dam bao can dbi gitra tinh hiéu
qua cla dy an va chi phi st dung vén, ddm bao dong tién kha dung
kip th&i theo tién d6 xay dwng cua dy an.

Phdi hop, hé tro trong cdng tac cong bé théng tin theo quy dinh cla
cac Cong ty niém yét trén thj trwong chirng khoan.

Déi v&i cong tac td chirc va nhan sy

T cudi thang 3 nam 2019, HDQT da ky ban hanh Nghi quyét/ Quyét
dinh t&i bd nhiém Téng giam dbc diéu hanh c6 thdi han dén hét nhiém
ky ctia HDQT giai doan 2016 - 2020, ddng thdi Ban Téng giam déc
dwoc kién toan nhan sy gdbm 3 thanh vién phu trach cac mang hoat
dong khac nhau.

Viéc quan ly mét sé mang quan trong nhw tai chinh, mua sdm trang
thiét bi, nhan Iwc, céng nghé dwoc tap trung quan ly béi Ban Téng
giam déc tao nén sy chuyén bién manh, hé tro tich cwc cho Giam déc
cac don vj tap trung vao nhiém vu san xuét kinh doanh.

HDQT tiép tuc duy tri cAc cdng tac giam sat hoat ddng cta Ban Téng
giam dbc, dong thoi tang cwdng cac cudc hop mé réng véi Ban Téng

giam déc va cac don vi chd chét d& ndm bat va ban hanh cac chi dao
lién quan dén hoat dong toan Céng ty kip thdi, hiéu qua.

Déi véi trach nhiém méi tredng va xa hoi

Xay dwng mbi trwdng lam viéc nang déng, khoa hoc cung véi chinh
sach dao tao phat trién ngudén nhan lwc lién tuc nham khai thac nang
Iwc cha ttrng CB-CNV.

Dam bao viéc lam va thu nhap &n dinh cho CB-CNV.

Thuong xuyén thwe hién cong tac xa hoi tlr thién hd tro cong déng
trong va ngoai tinh.

2. KE HOACH VA BPINH HUONG CUA HBQT

HDQT xac dinh cac nhiém vu trong tam cta nam 2020 la hoan thanh
cac chi tiéu san xuét kinh doanh, hoan thanh cac muc tiéu nhiém ky
HDQT giai doan 2016-2020 tét dep. Binh hwéng chinh trong nam 2020
la:

V& hoat déong san xuat: tan dung nhirng loi thé vé mat vi tri dia ly dé
gia tdng san lwvgng thdng qua nhw: tang san lwgng théng qua cac kho
hang, lwa chon va lién két véi cac tuyén tau phu hop dé cai thién mang
van tai bién.

\Vé cac chi tiéu tai chinh: ddm bao thwc hién doanh thu, lgi nhuan

2020, chi tra cb tirc nhw Dai hdi ddng cd déng phé duyét.

V& cong tac quan tri: tiép tuc tdng cwéng quan ly tap trung cac linh vuc
chinh mé réng sang khau Marketng; nang cao hiéu qua diéu hanh cla
cac don vi; cét gidm céc chi phi khéng phu hop.

V& hoc tap va phat trién: thwe hién tét cac dw an lién quan dén ké
thitra, van hoéa, dao tao nhan lwc.
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Dw kién doanh thu va lgi nhuan ctia PDN trong ndm 2020 sé tiép tuc la
mot thach thire I16n. D& dat dwoc 02 chi tiéu quan trong nay, HDQT sé
phdi hop véi Ban Tdng giam déc dé cé cac quyét sach linh hoat,
nhanh chéng béat kip cac thay dbi cta thi trwéng.

Ké hoach du kién ) ham 2020 nhw sau:

@ Doanh thu: 750 ty déng
@ Loi nhuan sau thué TNDN: 144 ty déng

(*): Ké hoach chinh thic sé duoc théng qua tai Pai hdi déng cd déng
thuong nién nam 2020

Trién khai dw an trong diém nam 2020

Dw kién trong nam 2020, Cang tién hanh céc thd tuc diu thau xay
dwng thém 01 bén tau 30.000 DWT (bén B5), mé& réng thém 8,0 ha bai
tai khu viec Cang Go Dau, trong d6 cé 5,0 ha bai thué lién ké tiép giap
véi tinh Ba Ria- Viing Tau dé dén dau lwong hang héa cho nhirtng ndm
t&i. Ddng thdi, xay dwng bén tau 5.000DWT va lap dat 2 can cau
Liebherr strc nang 30 tdn & khu vwc Long Binh Tan phuc vu luvong
hang hoa cac khu céng nghiép tinh Béng Nai, Binh Dwong, TP.HCM.

Trién khai chién lwoc tAm nhin giai doan 2016-2020

Nam 2020 1a nam cudi cha nhiém ky k& hoach trung han 5 ndm cla
PDN. Dé hoan tat k& hoach nay, HDQT sé trién khai cac cong viéc vé
dau tw, quan tri, t& chirc bd may va cac chd trwong quan trong khéc,
chinh séach thu hit can bé gidi, tao ddng lwc dé& khuyén khich ngudi lao
déng thwe hién cac muc tiéu da dé ra.

3. TANG CUONG HIEU QUA TRONG HOAT PONG
QUAN TR

PDN dang ap dung chwong trinh KPI toan Coéng ty, vi vay cac hoat
déng quan tri ndi bd sé tap trung vao mét sd mat;

@ Tang cwdng kiém tra gidm sat viéc thwc hién cac nghi quyét
HDQT tai cac budi hop hang thang ctia Ban Téng giam déc

@ Thuc day trién khai quan Iy tap trung cac linh vee, quan tri rdi ro;
mua sam; cat gidm chi phi.

& Tiép tuc hd tro kién toan bd may quan ly cac don vi chi chét theo
hwéng phan quyén phan cdp nham tang hiéu qua diéu hanh.

Thuc day viéc hoan thanh cac dw an xay dwng ding tién do; cac dw an
lién quan dén quan trj doanh nghiép.
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1. HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién Hoi ddng quan tri

HDQT nhiém ky 2016-2020 dwoc PHDCD bau ngay 15/03/2016 gém
c6 01 Chu tich HDQT- la Ngwoi dai dién theo phéap luat cia Cong ty va
04 thanh vién.

Thanh vién HDQT khéng tryc tiép diéu hanh

Ngay 01/04/2019, 6ng D6 Van Sam - Thanh vién HDQT tl nhiém. Tai
DHDCD ngay 23/04/2019, 6ng Nguyén Tién Hung da dwoc bau bb
sung thay thé éng D& Van Sam lam thanh vién HDQT déc Iap nhiém
ky 2016-2020. Nhw vay, hién tai HDQT cta PDN c6 02 thanh vién
khéng tham gia quan ly diéu hanh nhw sau:

PHAN V

QUAN TRI CONCG TY

Ho6i ddng quan tri
Ban kiém soat
Giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT,

Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soét

- Ong Phan Trong Diing - Thanh vién HDQT (tryc tiép s& hiru 0% cb
phiéu PDN)

- Nguyén Tién Hung - Thanh vién HDQT déc 1ap (truc tiép s& hiru 0%
c6 phiéu PDN)

DPanh gia hoat déng cuta thanh vién HDQT khéng trwc tiép diéu hanh

Cac thanh vién HDQT khéng trwc tiép diéu hanh, déu la cac can bd co
nhiéu kinh nghiém trong moét sé linh viec khac nhau. Nam 2019, cac
thanh vién HDQT khéng truc tiép diéu hanh da tham gia day du cac
phién hop; tham gia cac sy kién thwdng nién. HDQT da nhiéu lan
tham van va déng goép nhiéu y kién quan trong vé chién lwoc phat
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trién; dau tw; tai chinh, ngan hang, quan hé cd déng; phdéi hop tim Céc tiéu ban thudc Hoi ddong quan tri

kiém céac déi tac; hé tro ddo tao, tai liéu vé quan tri doanh nghiép. i )
Khoéng c6

ONG TRAN THANH HAI
Cha tich H6i déng quan tri

= 08/1994 — 09/1995: Nhan vién Phong Thiét ké - Ky thuat - Xi nghiép xay I&p CN thudc Céng ty
Phat trién KCN Bién Hoa

= 09/1995 — 07/2000: Nhan vién B6 phan phat trién ha tang - Cty Phat trién KCN Bién Hoa

= 07/2000 — 01/2002: Té trwdng TS Phat trién ha tang - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 01/2002 — 12/2002: Ph6 Phong Kinh doanh - Céng ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 01/2003 — 12/2003: Ph6 phong Phu trdch Phong Ky thuat - Cty Phat trién KCN Bién Hoa

= 01/2004 — 09/2005: Phé Giam dbc Xi nghiép Phat trién nha Sonadezi - Céng ty PT KCN Bién Hoa

= 09/2005 — 12/2005: Ph6 Téng Giam dbc - Cong ty C6 phan Dia ¢ Sonadezi

= 01/2006 — 05/2007: Ph6 Tong Giam dbc - Céng ty C6 phan Sonadezi Long thanh

= 05/2007 — 07/2007: Chuyén vién Phong Dy an - Cong ty Phét trién KCN Bién Hoa

= 07/2007 — 09/2007: Téng Giam dbc - Cong ty CP PT ha tang Sonadezi

= 09/2007 — 11/2007: Ph6 Tong Giam dbc - Cong ty CP Sonadezi Chau Birc

= 12/2007 — 10/2008: Trwéng Ban Chuan bi Dw an kiém Trwéng Ban Phat trién ha tang - Cong ty
Phat trién KCN Bién Hoa

= 11/2008 — 06/2010: Ph6 Tong Giam débc - Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

= 07/2010 — 11/2010: Pho6 Tbng Giam déc - Tdng Cong ty Phat trién KCN (Sonadezi)

= 11/2010- 01/2016: TV- HDTV, Phé Téng Giam déc, Phé Bi thw Chi bd 2 thudc Dang bd Téng
Coéng ty Phat trién KCN - Téng Cong ty Phét trién KCN (Sonadezi)

= 02/2016 -15/03/2016: Thanh vién HDQT — Ph6 Téng Giam dbc Téng Cong ty CP Phat trién KCN

= 15/03/2016 dén nay: Thanh vién HDQT — Pho Tdng Giam dbéc Téng Cong ty CP Phat trién KCN
(Sonadezi) kim Cha tich HDQT-nguwdi dai dién theo phap luat CTCP Cang Bdng Nai

@ Tylé cd phiéu dai dién Téng Cong ty CP Phat trién KCN la 21%




ONG PHAN TRONG DUNG

Thanh vién Héi déng quan tri

= 06/1994 — 09/1995 Chuyén vién Quan ly Tai chinh doanh nghiép Sé& tai chinh Béng Nai.

= 09/1995 — 10/1999 Phé phong Nghiép vu | Cuc quan ly Vén — Tai san Nha Nuwdéc tai DN Béng Nai.

= 10/1999 — 5/2004 Pho6 phong Nghiép vu | Chi cuc Tai chinh doanh nghiép Bdong Nai.

= 5/2004 — 2/2006 Pho phong Ké hoach téng hop Quy dau tw phat trién Dong Nai.

= 2/2006 — 12/2015: Thanh vién HDQT Céng ty CP Cang Bdng Nai, Phé Giam dbc Quy dau tw phat
trién Tinh Béng Nai.

= 12/2015 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Céng Bdng Nai, Giam déc Quy Dau tw Phat trién
tinh Bdng Nai

@ Ty |é cb phiéu dai dién Quy DAau tw Phat trién tinh Béng Nai 3,75%

ONG HUYNH NGOC TUAN

Thanh vién Héi déng quan tr

= 06/1995 — 09/2005 nhan vién ké toan, xuat nhap khiu Cong ty May Coéng nghiép Béng Nai

= 10/2005 — 11/2006 nhan vién ké toan Cang Go Dau B — Cong ty CP Cang Béng Nai

= 12/2006 — 27/04/2011 Trwdng ban tai vu Cang GO Dau B — Codng ty CP Cang Déng Nai

= 28/04/2011 — 10/2011 Thanh vién HDQT, Trwéng ban tai vu Cang Go Du B — Cong ty CP Cang
bong Nai

= 10/2011 — 12/2015 Thanh vién HDQT, Phé phong Tai chinh ké toan Coéng ty CP Cang Déng Nai

= 12/2015 — 09/2019 Thanh vién HDQT, Ké toan trwdng, Giam dbc tai chinh, Ngwdi dai dién cong
bd théng tin Céng ty CP Cang Déng Nai

= 10/2019 - nay Thanh vién HDQT, Phé Tdng giam dbc, Giam dbc tai chinh, Nguoi dai dién cong
bd théng tin Céng ty CP Cang Ddng Nai

= Ty 1é s& hiu ¢b phén do cong ty phat hanh (ca nhan) 1a 0,02%; dai dién Téng Cong ty CP Phat trién
KCN 10%




ONG TRAN VAN NGUYEN

Thanh vién Héi ddng quan tri

= Tw 1999 — 2001 Nhén vién Coéng ty XD GT Sai Gon

= T 2001 — 2003 Nhan vién Céng ty TNHH TV XD Viét Hwng

= T 2003 — 2010 Trwdng BQL Dy an Khu quan ly dwdng bd - dwéng thdy Béng Nai

= T 2010 — 2015 Trwdng BQL Dy &n Téng Cong ty CP Phat trién KCN

= Tw 01/2016 - 04/2018 Ph6 Téng giam dbéc Cong ty CP Cang Ddng Nai

= T 04/2018 dén nay Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc Coéng ty CP Cang Bdng Nai

= Ty 18 sé hiu cb phén do cong ty phat hanh (ca nhan) la 0,02%; dai dién Téng Cong ty CP Phaét trién
KCN 10%

ONG NGUYEN TIEN HUNG

Thanh vién Hoéi déng quan trj doc 1ap

= 8/2011 dén 8/2012: Chuyén vién khach hang c& nhan - Ngan hang TNHH MTV HSBC Viét Nam

= 9/2012 dén 1/2017: Chuyén vién khach hang thé nhan - Ngan hang TMCP Ngoai thuwong Viét
Nam - Chi nhanh TP.HCM

= 2/2017 dén nay: Chuyén vién Phong Khach hang ban 1& - Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét
Nam - Chi nhanh Bong Nai




Can ct danh sach ¢ déng chét ngay 19/07/2019, sbé lwong cb phan ctia Céng ty do cac thanh vién HDQT nam gil nhw sau:

CP daidiéns&® CP canhan

STT Hovatén Cherc vy . . . Tbng coéng Ty lée % Ghi cha
hiru nam gitr
1 Ong Tran Thanh Hai Cha tich HBQT 3.889.620 - 3.889.620 21 Dai dién phap luat
2 Ong Huynh Ngoc Tuan  Thanh vién HDQT 1.852.200 3.780 1.855.980 10,02 Diéu hanh
3 Ong Tran Van Nguyén  Thanh viéen HDQT 1.852.200 - 1.852.200 10 Diéu hanh
Dai dién CP clia Quy

4  OngPhanTrong Ding  Thanh vién HDQT 693.756 - 693.756 3,74 Da“{;‘g’n';hsz“e”

i o ] ] Thanh viéen HDQT
5 Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT s - doc lap

S6 lwong chire danh thanh vién héi ddng quan tri do tirng thanh vién Hoi ddng quan tri cha cong ty ndm gii tai cac cong ty khac:

STT Ho va tén S6 lwong chirc danh TV.HDQT tai Céng ty khac Tén cbng ty

. N .. - Cong ty CP Phat trién Khu Cong nghiép
1 Ong Tran Thanh Hai 03 - Coéng ty CP Dau tw Québc 16 91 Can Tho — An Giang
- Cbng ty CP Sonadezi Long Binh

Ong Huynh Ngoc Tuén 01 - Cong ty CP Cang Long Thanh
3 Ong Tran Van Nguyén 01 - Cong ty CP Dich vu Cang Béng Nai
4 Ong Phan Trong Diing 01 - Coéng ty CP Déng Tién




Hoat dong cha Hoi ddng quan tri ndm
2019

Can c& Luat doanh nghiép hién hanh,
Diéu lé Cong ty, Quy ché hoat déng cla
HDQT va tinh hinh yéu cau thyc té cla
Cong ty, trong ndm 2019 HDQT da té
chirc 4 cudc hop truc tiép va 6 phiéu lay
y kién thanh vién HDQT. Ngay hop, sb
lwgng thanh vién tham dw, ndi dung va
cac Nghi quyét cla ky hop dwoc cong
bé chi tiét trong “Béo céo tinh hinh quén
tri céng ty nam 2019” dwgec dang tai trén
website cong ty www.dongnai-port.com
muc “Quan hé cé déng” dé xem xét va
gidi quyét kip thoi cac cong viéc thudc
trach nhiém cta HDQT. Cac Nghi quyét
va Quyét dinh dwoc ban hanh nhw sau:

STT Sé NQ/QP Ngay N6i dung
Nghi quyét HDQT , , )
) Thong nhat thdi gian t0 chiee DHDPCD thwdng
1 s6: 06/2019/NQ- 040312019 e e 2019
HDQT
- Tai b nhiém Toéng giam doc ké tir 25/3/2019
Nghi quyét HDQT dén hét nhiém ky cua HPQT (giai doan 2016-
2020)
2 Sé: 12/2019NQ- 21032019 g han thei gian giir chire vu Phé Téng Giam
HDPQT dbc ddi voi ong DB van Sam ké tir 25/3/2019
dén 31/5/2019
- Théng nhét cac chi tiéu ké hoach ndm 2019
Quyét dinh HDQT
3 sb: 13/2019/Qb- 21/03/2019 Quyét toan quy tién lwong nam 2018
HDQT
Quyét dinh HDQT
4 sb: 14/2019/@D- 210812019 ppa quvet quy tién luong ké hoach nam 2019
HDQT
Quyét dinh HDQT
, _ Quyét dinh tai bd nhiém Tng Giam dbc ké tir
5 sb: 152019/Qp-  21/08/2019 55315019 dén hét nhiem ky cia HPQT (giai
HDQT doan 2016-2020)
Quyét dinh HDQT ,
6 21/03/2019 Quyét dinh gia han thoi gian gilr chiee vu Pho

sb: 16/2019/QD-
HDQT

Tong Giam déc doi véi 6ng D6 van Sam ké tiv
25/3/2019 dén 31/5/2019




7 Nghi quyét HDQT ,
07/05/2019 - Lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh
29/2019/NQ- HDQT nam 2019

Nghi quyét HDQT
_DAIHOIDONG 8 21/05/2019
L 34/2019/NQ- HDQT

- Thong qua phwong an chi tiét ngudn thwc hign
phat hanh co phleu dé tang vén cd phan tw
nguén vén chid s& hiru

Nghi quyét HDQT
9 21/05/2019
35/2019/NQ- HPQT

- Thong qua hé so tang vén ¢d phan tlr ngudn
vén cha s& hivu; Trién khai thwe hién phuong
an phét hanh

IBAN KIEM SOAT:

0! . X S .
L Qo Nghi quyét HDQT _ Chi tra cb tirc dot cudi ndm 2018
10 18/06/2019
40/2019/NQ- HDQT - Phat hanh cd phleu dé tang von cb phan tw
nguén vén chid s& hiru
Nghi quyét HDQT - Phé duyét ké hoach [ua chon nha thau cho Dvw
11 02/07/2019 an mé rong Cang bong Nai giai doan 2B (m&
i oman % 46/2019/NQ- HBQT réng hé théng kho bai) phwong Long Binh Tan,
fl : TONG GIAM POC: A R A .
A Bién Hoa, Bong Nai
Nghi quyét HDQT - Théng nhét chi trwong chon thdu theo hinh
12 02/07/2019

thirc chao hang canh tranh rat gon mua sém 02

47/2019/NQ- HBQT khung chup container ban tw dong

g ) - Théng qua viéc dang ky chirng khoan bd sung
i Nghi quyet HDQT tai Trung tdm Lwu ky Chirng khoan Viét Nam
13 5712019/NO. HDQT 05/08/2019  (ysp) va niém yét bé sung véi S& Giao dich
Q- Chung khoan TP.HCM (HOSE) theo quy dinh

cua phap luat hién hanh

Nahi auvét HBQT - Mién nhiém ch& danh Ké toan trwéng déi véi

14 ght quy 27/09/2019  ©ng Huynh Ngoc Tuén ké tir ngay 01/10/2019
76/2019/NQ- HDQT - B6 nhiém 6ng Huynh Ngoc Tuén git¥ chic vy
Pho Téng giam déc ké tir ngay 01/10/2019 dén
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hét nhiém ky ctia HDQT giai doan 2016-2020

- B4 nhiém ba Vi Thi Quynh Trang git chirc vu
Ké toan trwdng ké tir ngay 01/10/2019 dén hét
nhiém ky cia HDQT giai doan 2016-2020

Quyét dinh HDQT - B6 nhiém 6ng Huynh Ngoc Tuén giir chic vu
15 7712019/NQ- HBQT 27109/2019  ppg Tang giam déc ké tir ngay 01/10/2019 dén
hét nhiém ky ctia HDQT giai doan 2016-2020

Quyét dinh HDQT - B4 nhiém ba Vi Thi Quynh Trang git chirc vu
16 78/2019/NO- HDQT 27109/2019 (& toan trudng k& tir ngay 01/10/2019 dén hét
nhiém ky cia HPQT giai doan 2016-2020
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2. BAN KIEM SOAT

Nam 2019, nén kinh té Viét Nam da tang truéng 6n dinh & mac kha.
Tuy nhién, ty I&é ng cdng con cao, bdi chi ngan sach con lén. Trong
tinh hinh d, Céng ty Cé phan Cang Béng Nai da cé nhiéu né luc dé
dat két qua kinh doanh dang khich 1&, théng qua viéc kiém soét rai ro,
cat gidm chi phi, tai co cdu cac hoat ddng san xuét kinh doanh nham
hoan thién chudi cung trng, dap ng t6i da nhu cau cla nén kinh té.

Thanh vién va co cau cta Ban kiém soat trong ndm 2019 bao gém

S Dai dién Téng Tylé
T Ho va tén Chdrc vu 3
. * N 5
T S& hiru am Cong %
gitr

L Ba Lé Thj Bich Trudng = 1.852.200 10
Loan BKS o

, BaHoang Thi Thanh ) - -
Thu Thay vién BKS

3 Ong Tran Quéc Thanh ] - -
Nam vién BKS

Hoat ddng cuia Ban kiém soét

Trong ndm, Ban Kiém soéat (BKS) bao gébm ba (03) thanh vién do Dai
hoi déng cb dong bau ra da thwc hién tét chirc nang nhiém vu clia
BKS theo quy dinh phap luat va diéu 1& Céng ty. Trong nam, v&i sy
phdi hop chat ché cia HDQT va Ban diéu hanh, BKS da thuwc hién
viéc kiém tra, gidm séat vé hoat dong kinh doanh ciing nhw dwa ra cac

khuyén nghi nhdm tang cwéng quan tri rdi ro va nang cao chét lwong
quan tri cta Céng ty.

BKS da thwc hién giam sat tinh hinh hoat déng PDN, tham gia tat ca
cac cudc hop ctia HDQT dwoc té chirc dinh ky hang quy va dot xuét,
cac cudc hop giao ban hang thang ctia Céng ty do Tdng giam déc chi
tri d& nam bat day du thong tin lién quan dén tinh hinh hoat ddng trong
cong ty dé& phan anh nhirng thuan lgi, khé khan, nhirng két qua da dat
dwoc va nhivng tén tai, thiéu sét dé kién nghi HDQT, BDH xem xét.
Cong tac thdm dinh bao céo tai chinh 2019 dwoc tién hanh hang quy
va ca nam. BKS déng y v&i Bao cdo tai chinh ndm 2019 cla Céng ty
da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tw van RSM Viét
Nam.

@ CAc chi s6 hiéu qua hoat ddng, kha nang thanh toan, cau trac tai
chinh déu dat & murc cao.

= Két qua lgi nhuan hoat ddng san xuét kinh doanh vwot chi tiéu
DHDCD nam 2019 da phé duyét.

Nhan xét va danh gia cta Ban kiém soét

Cong ty thwc hién ché do I1ap, glri b4o céo va chap hanh nghia vu dbi
v&i Nha nwéc day da va kip thoi.

Hach toan ké toan rd rang; sap xép lwu trir chirng tir hop ly, thuan tién
cho céng tac kiém tra, dbi chiéu sb liéu.

Sb sach ké toan mé day du theo quy dinh.

Hoi ddng quan tri da trién khai thwe hién dung theo Nghi quyét Dai hoi
doéng cb déng thwong nién dwoc théng qua tai Dai hoi.

Céac thanh vién HBQT theo sy phan céng da co sy nghién ctu ky
lw&ng dé tham mwu cho HDQT dwa ra céc chi trwong giup cong ty dat
va vuot chi tiéu loi nhuan ké hoach da dang ky véi DPHDCD. Cac thanh
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vien Ban Diéu Hanh da tuan tha nghiém tlc cac quyét sach cla
DHDCD va Nghi quyét cia HDQT gidp cong ty dat két qua rat dang
khich 1& trong béi canh thj trwérng van con nhiéu kho khan.

Ban kiém soat dwgc méi tham dw cac cude hop cta Hoi déng quan tri,
cudc hop giao ban dinh ky hang thang va dwoc cung cap tat ca cac noi
dung lién quan theo yéu cau.

Viéc cong bd théng tin cling nhw cac bao céo quan tri dwoc lap theo
dang quy dinh ctia phap luat. Trong nam BKS ghi nhan chwa cé diéu gi
bt thwérng trong cac hoat dong ctia HDQT, BDPH va can bo quan ly.

Téng két thu lao va chi phi cho BKS

Tai Nghi quyét Dai Hoi déng cb dong thwéng nién ngay 23/04/2019,
DHDCD da phé duyét mire thu lao déi véi HDQT va BKS nam 2019.

Giam sat tinh hinh thwe hién cac nghi quyét PHDCP 2019

Trong nam 2019, BKS da tap trung thwc hién cac céng tac sau:

= Xem xét, danh gia hoat dong cia HDQT lién quan dén viéc thuc
hién k& hoach tai chinh va hoat déng ndm 2019 da dwoc PHDCD
théng qua, giam séat viéc tuan tha quy dinh cta Phap luat va biéu lé
coéng ty.

< Phan phéi lgi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2019: Da thwc hién.

@ Két qua kinh doanh ndm 2019: Mé&c du tinh hinh kinh t& chung
nam 2019 c6 khdi sdc, nhwng nganh hang hai con nhiéu khé khan, tuy
nhién theo sb lieu Bao cao tai chinh ndm 2019 kiém toan, PDN da
vwot 7,8% ké hoach doanh thu va 17,6% ké hoach loi nhuan trwédc
thué.

Ké& hoach hoat déng ctia BKS trong ndm 2020

Trong nd3m 2020, BKS sé tiép tuc hoan thién cac qui trinh l1am viéc,
phdi hop v&i Bé phan quan ly rdi ro nhdm tang cwéng céng tac quan
tri ri ro. CAc thanh vién BKS, trén co s& dwoc phan cong, sé kiém tra
va danh gia cac bd phan lién quan dé& dam bao nang cao ning lwc
quan tri, khd ndng xay dwng va nam bat co hodi dé Cong ty tiép tuc
phét trién bén virng.

Ngoai ra, BKS luén quan tdm dén viéc nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu, dan hoan thién cac quy trinh hoat déng cta Ban dé& phu
hop véi thue tién cling nhw cac tiéu chuén vé quan tri cong ty niém yét
va yéu cau hdi nhap kinh té quéc té.



3. GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQ'I iCH CUA HPQT, BAN TONG GIAM BbOC VA BAN KIEM SOAT

Thu lao cGia Hoéi déng quan tri,

Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

Céac khoan thu nhap khéac tai doanh
nghiép cta Hoi ddng quan tri,

Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

Thu lao tai PDN

STT Chie vy (@dng/thang)
1 Chda tich HDQT 19.365.000
3 Thanh vién HDQT 13.407.000
4 Trwdng BKS Chuyén trach
5 Thanh vién BKS 8.938.000
Thu nhap
STT Ho vatén Chdrc vu . Ghi chu
(dong/théang)
Dai dién phan vén
N \. . cia Téng Céng ty
1 Tran Thanh Hai Chu tich HBQT CP Phat tridn KCN
(21%)
Thanh vién
2 Huynh Ngoc Tuén HDQT 70.000.000  Ban Didu Hanh
kiém Phé TGD
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Thanh vién
HBQT

3 Tran Van Nguyén 70.000.000  Ban Diéu Hanh
kiém Pho TGD
DPai dién phan vén
3 Thanh vién ctia Quy Dau tw phat
4 Phan Trong Ding HPQT ] trién  Ddng  Nai
(3,75%)
Thanh vién HDPQT
x .z R Thanh vién déc lap (PHDCD
5 Nguyeén Tién Hung HDQT bdu bd sung thay
thé ngay 23/4/2019)
6 Nguyén Ngoc Tudn  Téng Giam déc ~ 90.000.000  Ban DBiéu Hanh
7 Vi Thi Quynh Trang  Ké& toan trwdng  65.000.000  Ban DBiéu Hanh
8 Lé Thi Bich Loan Trwdng BKS 65.000.000  Chuyén trach
. . X Thanh vién Dai dién Quy Pau tw
9 Hoang Thi Thu Thay BKS - phét tridn
10 TrAn Quéc Nam Tha;g;’ en 8.533.000
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Hop déng hoéc giao dich

véi cb déng ndi bo

-

Tén TV HDQT/

STT TV BKS/TGD tai Cih e vu tal Tén Cong ty Hop dong ChAu’C Vi tai
- A Cong ty niém L . ; . Cong ty co
Cong ty niém A co giao dich giao dich . .
z yét giao dich
yet
congycp P g
1 Tran Thanh Hai  Chd tich HDQT  Sonadezi Long p’ o g Chu tich HDQT
Binh nwoc tai Cang
Go Dau
. Thanh vién Céng ty CP Hop déng st
2 Huy_pSél:goc HBPQT, Pho Cang Long dung dich vu Chu tich HBQT
TGD Thanh cang
x Coéng ty CP 5 N
3 Nguyen Ngoc  1s 0 Giam déc  Tiépvansé1 HoPdONGtUe o ioh HBQT
Tuan X . mat bang bai
Dbong Nai
o X - Hop dong
. _ Thanhvien - COngty CP i vyxépds  pg cha tich
4 Tran Van Nguyén HDQT, Phé Dich vu Cang R HDQT
TGD Pdng Nai - lpf eleng
cho thué thiet bi
xép d&
N Quy Pau tw Hop dong vay
5 Phan Trong Diing Thﬁ;l})\_/ll_en Phét trién tinh  vén dau tw xay Giam dbc
DPoéng Nai dwng co ban
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Chinh séch thu lao cua Céng ty

Bo phan tién lwong khdo sat, xem xét va dé xuat véi HDQT chinh
sach thu lao phu hop va canh tranh. Viéc quyét dinh thu lao cho tirng
thanh vién quan ly cht chét dwoc phé chuén théng qua mét quy trinh
minh bach; khéng thanh vién nao dwoc tw quyét dinh mic lwong/ thu
lao cia minh.

Mdrc thi lao, tién lwong va co ciu lvong

MUrc thil lao va tién lwong can phai phu hop dé thu hat, gite chan va
khich I& cac thanh vién quan ly cht chét dé diéu hanh Céng ty thanh
céng. Mot phan cla tién lwong sé can cir vao két qua hoat dong kinh
doanh chung cua toan Cong ty va cula tirng ca nhan.

Khi @& ra mtrc thu lao va tién lwong, Cong ty ludn xem xét cac yéu td
vé tién lwong va viéc lam trong cling nganh, so sanh véi cac cong ty
twong dwong v& quy mé, pham vi hoat déng, can ct vao két qua
hoat déng ctia Céng ty noi chung va cla tirng ca nhan nai riéng.

Giao dich c6 phiéu cta cbé ddng ndi bd va nhirng nguwdi cé lién quan

Khéng co6 thye hién giao dich trong nam 2019

Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan trj cong ty

Cong ty thwe hién day dd va dang quy dinh cia phap luat vé quan tri
Cong ty

DDDDDDDDDDD



Ty lé c6 déng s& hiru (ngay chot danh sach 19/07/2019)

£ 2 Ty lé s& hivu Co cau cd déng (*)
STT Do6i twong S0 Iu;:__v?g o S6 lwong cé déng
phieu (%) Té chirc Canhan
1 | Cb déng Nha nwoc
Cb dong sang lap/ cd déng FDI
2 .
- Trong nwoc
- Nuwéc ngoai
C6 dong Ién (s& hivu tlr 5% von CP tré 1én) 13.196.220 71,25 2 2
3 . 13.196.220 71,25 2 2
- Trong nwoc
- Nwéc ngoai
Cbng doan Cong ty 7.705 0,04 1 1
4 . 7.705 0,04 1 1
- Trong nuwoc
- Nwéc ngoai
5 | C6 phiéu quy
6 | C6dong sé hiru cb phiéu wu dai (néu co)
C6 dong khac 5.318.029 28,71 340 19 321
7 . 5.263.588 28,42 317 12 305
- Trong nwoc
. Ny 54.441 0,29 23 7 16
- Nwéc ngoai
TONG CONG 18.521.954 100,00 343 22 321
Trong dé: - Trong nudc 18.467.513 99,71 320 15 305
- Nuwdéc ngoai 54.441 0,29 23 7 16




Co cau cd dong (ngay chdt danh sach 19/07/2019)

, ) ) S6 lwong Co cau co6 déng (*)
STT DPo6i twong S6 lwong c6 phiéu | Ty lé sé& hivu (%) ]
c6 déng Té chirc Canhan
C6 dong I&én sé hivu tr 5% von CP tré
Ién khdng phai la NDTCKCN 13.196.220 .25 2 2
! . 13.196.220 71,25 2 2
- Trong nwoc
- Nwéc ngoai
NDTCKCN 13 cb6 doéng lén s& hivu tir
5% von CP tré 1én
2
- Trong nuoc
- Nwéc ngoai
N 2 Py > ~ 0,
N:E)TCKCN la c6 dong s& hiru < 5% 41.285 0,22 10 10
von CP
3
. 2.285 0,01 4 4
- Trong nwoc
] . 39.000 0,21 6 6
- Nwoc ngoai
TONG CONG 13.237.505 71,47 12 12
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30 nam  qua, ting trang lich si PDN déu
gh: ddu Gn dém nét cia do: ngu lanh dao
va CB CNV, nhﬂng ngtId: dava dang n6
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ting budc di Ién cia Cang. Co thé no:,
PDN hém nay la fhanh qué duoc nuéi
dudng béng tam siic cta nhiéu thé hé.
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CONG TY cO PHAN CANG DONG NAI

BAO CAO TAI CHINH DA BUQC KIEM TOAN
Cho n&m tai chinh ket thac tai ngay 31 thang 12 ndm 2019




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoéa, Tinh Béng Nai, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
Ban Téng Giam déc Cong ty Cé phan Céng Pdng Nai (dwéi day goi tat Ia “Cong ty”) dé trinh bao cao nay ciing
V@i cac bao cdo tai chinh dinh kém da dwoc kiém toan clia Cong ty cho n&m tai chinh két thuc ngay 31 thang
12 nam 2019.
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM bOC

Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri trong ndm va vao ngay lap béo céo nay clia Céng ty bao gom:

Tén Chtre vu

Ong Tran Thanh Hai Chu tich

Ong D& Vin Sam Phé Chi tich (Mi&n nhiém ngay 31 thang 05 n&m 2019)
Ong Huynh Ngoc Tuén Thanh vién

Ong Phan Trong Diing Thanh vién

Ong Tran Van Nguyén Thanh vién

Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién (B nhiém ngay 23 thang 04 nam 2019)

Danh sach cac thanh vién Ban Kiém soat trong ndm va vao ngay |ap bao céo nay clia Cong ty bao gém:

Tén Chtre vu

Ba Lé Thij Bich Loan" Truwdng ban
Ba Hoang Thj Thu Thuay Thanh vién
Ong Tran Quéc Nam Thanh vién

Danh sach cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay ctia Céng ty bao gém:

Tén Chire vu

Ci)ng Nguy&n Ngoc Tuén Téng Giam déc

(?ng DQ Van Sam Pho6 Téng Giam dbc (Mién nhiém ngay 31 thang 05 nam 2019)
Ong Tran Vén Nguyén Pho Téng Giam déc

Ong Huynh Ngoc Tuan Pho Téng Giam déc (Bb nhiém ngay 01 thang 10 n&m 2019)
KIEM TOAN VIEN

Bao c4o tai chinh kém theo dwoc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan & Tw vdn RSM Viét Nam, thanh
vién RSM Quéc té.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dc Cong ty co trach nhiém 1ap bao céo tai chinh hang nam phan anh mét cach trung thwc va
hop ly tinh hinh tai chinh cling nhw ket qua kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té cla Cong ty trong nam.
Trong viéc lap bao céo tai chinh nay, Ban Téng Giam déc dwoc yéu cau phai:

= Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mét cach nhét quan;

=  Puwa ra cac xét doan va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

= Neéurd Chuan muc ké toan ap dung cho Céng ty cé dwgc tuan thi hay khéng, cé nhirng ap dung sai léch
trong yéu can duwoc cong b va gidi thich trong bao cao tai chinh hay khéng;

= Lap bao cao tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir treerng hop khéng thé gid dinh réng Céng ty sé
tiép tuc hoat déng lién tuc; va

= Thiét ké va duy tri hé théng kiém soat ndi bd mét cach hiru hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh hop Iy nhdm han ché sai s6t va gian Ian.




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (TIEP THEO)

Ban Téng Giam ddc chju trach nhiém dam béo rang céc sb sach ké toan duoc ghi chép phu hop va lvu gitk
day d0 d& phan anh mét cach hep 1y tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai bat ky thoi diém nao va bao cdo tai
chinh dworc I8p tuan tha cac Chuan muc ké toan Viét Nam va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam cing
nhw céc quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam. Ban Téng Giam dbc Cong ty cling chiu trach nhiém
dam bao an toan tai san clia Céng ty va thwc hién nhibng bién phap thich hop dé& ng&n ch&n va phat hién cac
hanh vi gian lan va vi pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan ring Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén khi lap béo cao tai chinh.
CONG BO BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc Coéng ty cong bd réng, béo cdo tai chinh kém theo phén &nh trung thuc va hop Iy, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2019, ket qué hoat déng
kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té clia nam tai.chinh két thuc cung ngay, phu hop voi cac Chuén myc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh cé lién quan tai Viet
Nam.

Thay mét va dai dién cho Ban Tong Giam déc,

Téng Giam déc
Doéng Nai, ngay 18 thang 03 ndm 2020
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gri: Céc thanh vién Hoi déng Quan trj
Cac thanh vién Ban Tong Giam doc
CONG TY CO PHAN CANG BONG NAI

Bao cao kiém toan vé bao cao tai chinh

Chuing toi da kiém toan bao cao tai chinh kém theo ciia Cong ty C8 phan Cang Dbng Nai (dudi day goi tat la
“Cong ty”), dwoc lap ngay 18 thang 03 nam 2020 tir trang 05 dén trang 33, bao gém Bang can déi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2019, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao Iwu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thiic cuing ngay va Ban thuyét minh bao c4o tai chinh.

Tréch nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Coéng ty chju trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thwe hep ly bao cao tai chinh cia
Céng ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban
Téng Giam déc xéc dinh Ia c&n thiét d& dam bao cho viéc [ap va trinh bay béo cao tai chinh khéng c6 sai sét
trong yéu do gian lan hosc nham Ian.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t6i 1a dwa ra y kién vé bao cao tai chinh dwa trén két qua clia cugc kidm toan. Ching
toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuén muc kiém toan Viet Nam. Cac chudn muc ndy yéu ciu chuang toi
tuén thi chuén muc va cac quy dinh vé dao drc nghé nghiép, lap ké& hoach va thyc hién cudc kiém toan dé
dat dwoc sy d@m bao hop Iy vé viéc liéu bao cao tai chinh clia Cong ty co con sai s6t trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thiec hién cac thd tuc nhadm thu thap cac bing chirng kidm toan vé cac sé liéu
va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duwoc Iwa chon dya trén xét doan cia kidm toan
vién, bao gdbm danh gia rii ro c6 sai s6t trong yéu trong b&o c4o tai chinh do gian lan hodc nhadm lan. Khi thyc
hién danh gia cac ri ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat néi bo clia Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay bo céo tai chinh trung thuwc, hop Iy nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh
thue té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé& hiéu qua cia kidm soat ndi bo clia Céng ty. Céng
viéc kiém toan ciing bao gém dénh gia tinh thich hop ciia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop
y clia cac worc tinh ké toan cla Ban Téng Giam déc cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai
chinh.

Chung t6i tin twdng rang céac bang chirng kiém toan ma ching t6i d4 thu thap dwoc 1a day dd va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan clia chung téi.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING
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RSM

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP (TIEP THEO)

Y kién cda Kiém toéan vién

Theoy kién chung tdi, bao cao tai chlnh dinh k&m da phan anh trung thwc va hop ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty cb phan Cang Dong Nai tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 cling nhuw két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyen tién t& cla nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hep véi cac
Chuadn muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Théng tw sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Théng tw sé 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cua B¢ Tai chinh va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Luc Thj Van Trinh Thanh Thanh

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Giy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé:  Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé:
0172-2018-026-1 2820-2020-026-1

Céng ty TNHH Kiém toan & Tw vén RSM Viét Nam
TP. H6 Chi Minh, ngay 18 thang 03 ndm 2020

Nhu d3 trinh bay tai Muc 2.1 cda Bén thuyét minh bao céo tai chinh, béo c4o tai chinh kem theo khéng nhdm
phan &nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té theo cac nguyén
tic va thong lé ké todn duoc chdp nhan chung tai cac nwéc ngoai Vit Nam.




CONG TY cO PHAN CANG DONG NAI

Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Dbng Nai, Viét Nam

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31/12/2019

M3u sé B 01-DN

Don vi tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN s6 | ™ 31/12/2019 01/01/2019
A. TAI SAN NGAN HAN 100 301.482.630.909 | 233.877.505.996
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 [ 4.1 214.800.418.767 | 148.579.129.614
1. Tién 111 72.982.400.600 | 107.559.525.406
2. Céc khoan twong dwong tién 112 141.818.018.167 41.019.604.208
Il. Cac khoan phai thu ngin han 130 85.443.854.959 83.333.982.943
1. Phai thu ngén han cla khach hang 131 | 42 84.608.828.458 77.308.436.451
2. Tra trwéc cho ngwdi ban ngén han 132 2.575.500.582 6.912.894.467
3. Phai thu ngén han khac 136 714.061.752 1.338.165.132
4. Dv phong phai thu ngén han kho doi 187 (2.454.535.833) (2.225.513.107)
lll. Hang tdn kho 140 658.843.747 359.531.751
1. Hang tén kho 141 658.843.747 359.531.751
IV. Tai san ngan han khac 150 579.513.436 1.604.861.688
1. Chi phi tra trwéc ngén han 151 | 4.3 503.897.036 518.181.028
2. Thué GTGT dwoc khau trir 152 75.616.400 86.680.660
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nhanwde | 153 | 4.8 - 1.000.000.000
B. TAI SAN DAI HAN 200 633.413.592.418 | 612.839.533.561
I. Tai san cé dinh 220 390.287.637.114 | 391.258.129.138
1. Taisén cb dinh hitu hinh 221 | 44 385.602.599.608 | 386.438.612.074
Nguyén gia 222 728.096.242.797 | 681.457.306.091
Gia trj hao mon Iy ké 223 (342.493.643.189)| (295.018.694.017)
2. Taisan cb dinh vo hinh 227 4.685.037.506 4.819.517.064
Nguyén gia 228 6.792.674.168 6.299.224.168
Gia tri hao mon Idy ké 229 (2.107.636.662) (1.479.707.104)
Il. Tai san d& dang dai han 240 169.541.010.046 | 147.466.895.007
1. Chi phi xay dwng co ban d& dang 242 4.5 169.541.010.046 | 147.466.895.007
lIl. D4u tw tai chinh dai han 250 | 46 22.165.000.000 22.165.000.000
1. Dau tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 15.165.000.000 15.165.000.000
2. Dau tw gép vén vao don vi khac 253 7.000.000.000 7.000.000.000
IV. Tai sén dai han khac 260 51.419.945.258 51.949.509.416
1. Chi phi tra trwéc dai han 261 | 4.3 51.419.945.258 51.949.509.416
TONG CONG TAI SAN 270 934.896.223.327 | 846.717.039.557

Cac thuyét minh dinh kém Ia mét bé phan khéng tach roi cia bao cao tai chinh




CONG TY c6 PHAN CANG PONG NAI

Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phudng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2019

M3u sé B 01- DN

Bon vi tinh: VND

Mé’ Tai ngay Tai ngay
NGUON VON sé6 | TM™ 31/12/2019 01/01/2019
C.NQ PHAI TRA 300 373.148.034.978 | 376.863.703.626
I. N ngén han 310 220.059.981.145 | 192.357.449.793
1. Pha3i trd nguwdi ban ngén han 311 4.7 90.978.646.559 72.764.336.999
2. Nguwei mua tra tién trwéc ngén han 312 292.496.002 99.034.806
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc 313 4.8 5.298.286.688 3.707.879.737
4. Phai trd ngwoi lao déng 314 | 4.9 20.155.380.000 18.065.991.000
5. Chi phi phai trd ngén han 315 3.345.454.854 1.627.910.448
6. Doanh thu chwa thye hién ngén han 318 1.973.695.572 2.005.683.507
7. Phai trd ngén han khac 319 | 4.10 1.990.622.420 1.811.770.904
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 4.11 68.361.152.958 71.720.892.573
9. Dw phong phai trd ngén han 321 412 11.730.000.000 10.710.000.000
10. Quy khen thwéng, phuc loi 322 | 4.13 15.934.246.092 9.843.949.819
Il. No dai han 330 153.088.053.833 | 184.506.253.833
1. Phai tra dai han khac 337 | 4.10 23.201.590.222 | 23.201.590.222
2. Vay va no thué tai chinh dai han 338 | 4.11 | 129.886.463.611 | 161.304.663.611
D. VON CHU S& HUrU 400 561.748.188.349 | 469.853.335.931
I. Vén chu s& hivu 410 | 4.14 | 561.748.188.349 | 469.853.335.931
1. Vbn gép cla chi sé hiru 411 185.219.540.000 | 123.479.870.000
Cé phiéu phd théng cé quyén bidu quyét 411a 185.219.540.000 | 123.479.870.000
2. Th&ng du vén c6 phan 412 74.434.806.545 | 74.434.806.545
3. Quy dau tw phat trién 418 192.035.741.508 | 169.186.355.738
4. Quy khac thuéc vén chi s& hiru 420 - 7.752.120.803
5. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 421 110.058.100.296 | 95.000.182.845
LNST chuwa phan phéi Ity ké dén CK truwéc 421a 28.113.109.345 | 17.809.643.323
LNST chwa phan phéi ky nay 421b 81.944.990.951 | 77.190.539.522
TONGCONGNGUON VON 440 934.896.223.327 | 846.717.039.557
.4
[%)
] ]
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Téng Giam déc
Dong Nai, ngay 18 thang 03 ndm 2020

Ké toan trwéng

Ngwei lap

Caéc thuyét minh dinh kém la mét by phan khéng tach réi cia bao céo tai chinh




CONG TY c6 PHAN CANG PONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019

M3u sé B 02 - DN

Pon vi tinh: VND

CHi TIEU ngg ™ Nim 2019 Nam 2018
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 01 | 5.1 741.538.252.149 | 666.518.232.116
2. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dichvu| 10 741.538.252.149 | 666.518.232.116
3. Giavén hang ban 11 | 6.2 | 511.019.097.547 | 466.424.614.575
4. Lginhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu 20 230.519.154.602 | 200.093.617.541
5. Doanh thu hoat ddng tai chinh : 21 | 63 6.001.040.273 3.929.211.373
6. Chi phi tai chinh 22 | 54 19.719.125.354 21.107.228.308
Trong do, chi phi l&i vay 23 | _ 19.710.482.931 21.069.906.458
7. Chi phi ban hang 25 | 55 20.020.904.391 14.698.977.180
8. Chiphi quan ly doanh nghiép 26 | 56 46.044.975.743 | 44.389.459.042
9. Loinhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh 30 150.735.189.387 | 123.827.164.384
10. Thu nhap khac 31 968.881.668 505.570.809
11. Chi phi khac 32 9.766.600 225.336.022
12. Loi nhuan khac 40 959.115.068 280.234.787
13. Téng loi nhuan ké toan truéc thué 50 151.694.304.455 | 124.107.399.171
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 5.8 15.119.319.537 12.361.930.649
15. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 136.574.984.918 | 111.745.468.522
16. L&i co ban trén cb phiéu 70 6.456 5.288
17. Lai suy gidm trén cb phiéu 71 6.456 - 5.288

-

Ngu
Téng Giam déc
Doéng Nai, ngay 18 thdng 03 ndm 2020

Vi Thi Quynh Trang
Ké toan trwéng

A

Nguyén Canh Thin

Ngwéi lap

Céc thuyét minh dinh kém la mét b6 phdn khéng téch rdi cua béo céo tai chinh




CONG TY cO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwvong, Phwéng Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, Tinh Béng Nai, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gian tiép)

Cho n3m tai chinh két thic ngay 31/12/2019

M3u sé B 03 - DN

Pon vij tinh: VND

Ma
CHIi TIEU s6 | ™™ Nim 2019 Nim 2018
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lei nhuan trwéc thué 01 151.694.304.455 124.107.399.171
2. Diéu chinh cho céac khoan:
Khé&u hao TSCD 02 | 57 52.094.852.571 48.833.791.522
Céc khoan dw phong 03 229.022.726 166.094.038
Lai, 16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai
cac khoan muyc tién té cé gbc ngoai té 04 3.874.584 (54.541.966)
Lai, 16 tir hoat dong dau tw 05 (6.409.277.235) (3.865.104.382)
Chi phi lai vay 06 | 54 19.710.482.931 21.069.906.458
3. Loi nhuan ttr hoat dong kinh doanh trwéc nhirng
thay déi vén Iwu dong 08 217.323.260.032 190.257.544.841
Tang, gidm cac khoan phai thu 09 (1.645.703.087) (19.407.075.469)
Tang, gidm hang ton kho 10 (299.311.996) 120.722.515
Tang, gidm cac khoan phai tra (khong ké lai vay
phai trd, thué thu nhap doanh nghiép phai nép) 11 19.930.396.777 35.319.789.075
Tang giam chi phi tra trwéc 12 543.848.150 (25.059.843.332)
Tién lai vay da tra 14 (17.858.902.191)|  (21.097.531.643)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 4.8 (12.121.103.530) (10.817.957.881)
Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 16 16.680.000 24.050.000
Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (6.792.269.808) (5.551.506.678)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 199.096.894.347 143.788.191.428
Il. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG PAU TU
1. Tién chi d& mua sdm, xay dwng TSCPD va
céc tai san dai han khac 21 (73.417.760.000)|  (70.483.005.264)
2. Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban TSCPD va
céc tai san dai han khac 22 418.072.727 -
3. Tién thu 13i cho vay, cb tirc va lgi nhuan dwoc chia 27 6.309.077.113 3.617.778.435
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (66.690.610.160) (66.865.226.829)
lll. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu ti di vay 33 | 6.1 215.533.212.531 266.236.330.557
2. Tién trd no gbc vay 34 | 6.2 | (250.311.152.146)| (323.641.543.970)
3. Cb tlre, loi nhuan da tra cho chi s& hiru 36 (31.403.180.835)|  (48.817.190.380)
Lwu chuyén tién thuin tir hoat déng tai chinh 40 (66.181.120.450)| (106.222.403.793)
LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM 50 66.225.163.737 (29.299.439.194)
Tién va twong dwong tién dau nam 60 | 4.1 148.579.129.614 177.824.026.842
Anh hwéng cia thay ddi ty gia héi doai quy dbi
ngoai té 61 (3.874.584) 54.541.966
70 | 4.1 214.800.418.767 148.579.129.614

_HENVATUWONG DUONG-FIEN CUOI NAM
o I —
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Téng Giam dbc Ké toan trwéng
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwong Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

11.

1.2

1.3.

M3au sé B 09 - DN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH

DAC DIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thirc s& hivu vén

Coéng ty Cd phan Cang Bbéng Nai (dwdi day goi tat Ia Cong ty") trwéc day Ia moét doanh nghiép Nha
nwdc. Ngay 24 thang 08 nam 2005, Cong ty dugc chuyén ddi thanh cong ty cb phén c6 tén goi la Céng
ty Cb phan Cang Bdng Nai theo Glay Chirng nhan dang ky doanh nghlep s0 3600334112 ngay 04 thang
01 néam 2006 do So Ké Hoach va Bau Tw tinh Déng Nai cép va cac Gidy chung nhan thay ddi sau dé
v&i lan thay dbi gan day nhét 1a vao ngay 14 thang 08 ndm 2019 dé thay ddi vén diéu le.

Ngay 04 thang 08 nam 2011, Céng ty chinh thirc duoc cép phép dang ky giao dich chirng khoan tai S&
giao dich chirng khoan Thanh phé H Chi Minh theo Quyét dinh sé 118/2011/QD-SGDHCM ngay 04
thang 08 ndm 2011 cta S¢ giao dich chirng khoan Thanh phé Hé Chi Minh. Ngay 26 thang 10 n&m
2011, Cong ty chinh thirc dwoc nlem yét giao dich chirng khoan tai S& giao dich chirng khoan Thanh
phé Ho Chi Minh theo Théng bao s6 867/2011/TB-SGDHCM ngay 12 thang 10 nam 2011 cla S& giao
dich ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh. R

Vén diéu ¢ theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh thay déi gan day nhét la 185.219.540.000 VND
dworc chi tiet nhw sau:

. Quéc gial
Nha dau tw Quéc tich Tai ngay 31/12/2019 Tai ngay 01/01/2019
Gia tri Ty lé Gia tri Ty 1&
(VND) (%) (VND) (%)
Téng Céng ty Phat 94.462.200.000 51,00 62.974.800.000 51,00
Trién Khu Céng
Nghiép Viét Nam
Tdng Céng ty Cb 37.500.000.000 20,25 - -
phan Thiét Bj dién
Viét Nam Viét Nam
Coéng ty C phan 8.157.250.000 4,40 5.535.700.000 4,48
d4u tw Toan Vit Viét Nam
Quy Dau Tw Phat 6.937.560.000 3,75 4.625.040.000 3,75
Trién Tinh Déng Nai Viét Nam
Cac cb dong khac 38.162.530.000 20,60 50.344.330.000 40,77
Cong 185.219.540.000 100,00 123.479.870.000 100,00

Tru s& chinh dang ky hoat déng kinh doanh cla Cong ty dwoc dat tai 1B-D3, Khu phé Binh Dwong,
Phwong Long Binh Tan, Thanh pho Bién Hoa, Tinh Bong Nai, Viét Nam.

Téng sb nhan vién cla Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 1a 268 (31 thang 12 nam 2018: 267).
Linh vwc kinh doanh

Kinh doanh dich vy cang bién.

Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh, nganh nghé kinh doanh chinh cla Coéng ty la:

* Kho bai va lwu gilr hang hoa; |

= Hoat déng dich vu hé tro' trirc tlep cho van tai dwéng thay;
* Bao dwdng, slra chira 6 to va xe c6 dong co khac;




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

14.

1.5.

2.1.

22

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Hoat déng dich vu hé tro khac lién quan dén van tai;

Béc xép hang hoa (Chi tiét: Béc xép hang hoéa cang bién);

Van tai hang hoéa bang dwdng bo;

Vén tai hang hoa ven blen va vién duong,

Ban budn nhién liéu rén, 16ng, khi va cac san pham lién quan (Chi tiét: Ban buén xang déu va céc
san pham lién quan);

Ban buén néng lém san nguyén liéu (trir gé, tre, nLra) va dong vat séng (Chi tiét: Ban buén théc, ngd
va céc loai ngll cbc khac, ban budn néng, lam san, nguyén liéu khac (trir go, tre, nra));

Van tai hanh khach dwéng b trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe buyt) (Chi tiét: Van
tdi hanh khach bang taX|)

Hoat ddng vui choi gidi tri khac chwa dwoc phan vao dau; )

Ban buén vat liéu, thiét bj I8p dat khac trong xay dwng (Chi tiét: Ban budn gach xay, ngoi, da, cat,
s6i);

Xay dwng cong trinh ky thuat dan dung khéac;

Kinh doanh bét dong san, quyen s dung @t thudc chl s& hibu, chl st dung hoac di thug;

Van tai hang hoa dudng sét (chi hoat dong khi cé du diéu kién theo quy dinh clia phap luat);

Hoat dong dich vu hd tre triec tiép cho van tai dwdng st va dwéng bd (chi hoat déng khi co di didu
kién theo quy dinh cla phap luat); .

Vén tai hang héa dwdng thiy néi dia (chi hoat ddng khi cé U diéu kién theo quy dinh cGa phap luat).

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwong

Chu ky san xuét kinh doanh théng thwéng clia Céng ty 1a 12 thang.

Céu tric doanh nghiép

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Céng ty c6 cac cdng ty lién két nhw sau:

Ty ¢ quyén  Tylé Ty I¢

Tén Dia chi biéu quyét vén gép loiich
Coéng ty Cé phdn Cang Cang Go Dau A, Khu 30% 30% 30%
Long Thanh Coéng Nghiép Go Dau, Xa

Phwdc Thai, Thanh phé

Bién Hoa, Tinh Déng Nai
Coéng ty C6 phén Dich Vu Phwéng Long Binh Tan, 45% 45% 45%
Cang Déng Nai Thanh phé Bién Hoa, Tinh

Péng Nai

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH

Chuén myc va Ché do ké toan ap dung

Béo céo tai chinh kém theo dwoc trinh bay bang Dong Viét Nam (“VND”), theo nguyén téc gia gbc va
phu hop véi cac Chuan muec ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam.

Bao cao tai chinh kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh Iwu chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong 1é ké toan dwoc chép nhan chung tai cac
nwoc khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc sé ké toan ap dung

Cong ty ap dung hinh thirc ké toan Chirng tir ghi sd.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

2.3.

24,

3.1.

3:2.

3.3.

3.4.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Ky ké toan nam
Ky ké toan nam cla Cong ty bét ddu tir ngay 01 thang 01 va két thic ngay 31 thang 12.
Do vi tién té trong ké toan
Don vj tién té s dung trong ghi chép ké toan la VND.
CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BUQ'C AP DUNG
Ngoai té
Ty gia ap dung trong ké toan la ty gia ciia Ngan hang Thwong mai Cé phén Sai Gon — Ha Néi;
Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai tai san la ty gia mua ngoai té;

Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai ng phai tra la ty gia ban ngoai té;
Céc loai ty gia ap dung trong giao dich khac la ty gia mua ngoai té.

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dwgc hach toan theo ty gia héi doai giao dich thuc té vao ngay
phat sinh nghiép vu. Cac khoan chénh léch ty gia phat sinh trong qua trinh thanh toan dwoc ghi nhan
trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong ky. Sbé dw cac khodn muc tién, no phai thu, ng phai
trd co goc ngoai té, ngoai trir sO dw céc khoan tra trwdc cho nguwdi ban bang ngoan té, so dw chi phi tra
trwdrc bang ngoai té va sé dv doanh thu nhan trwdc bang ngoai té, dwoc chuyen ddi sang déng tién
hach toan theo ty gia héi doai giao dich thue té vao 'ngay lap bang can dbi ké toan. Chénh léch ty gia
héi doai phat sinh do danh gia lai sé dw ngoai t& cubi ky sau khi bu trir ting gidm dwoc hach toan vao
két qua kinh doanh trong ky.

Cac woe tinh ké toan

Viéc lap bao cao tai chinh yeu cau Ban Téng Giam déc phai co nhung wéc tinh va gid dinh c6 anh
hwédng dén cac sé liéu vé tai san, ng phai tra va viéc trinh bay cac tai san va no tiém tang tai ngay 31
thang 12 ndm 2019 cling nhu cac khoan doanh thu, chi phi cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31
thang 12 nam 2019. Mac du cac woc tinh ké toan dwgc Iap béng tat ca sy hiéu biét clia Ban Téng Giam
dbc, sb thuc té phat sinh co thé khac v6&i cac wérc tinh, gid dinh dat ra.

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién va cac khodn twong dwong tién bao gém tién mat tai quy, tién g¥i ngan hang, tién dang chuyén,
cac khoan dau tw ngan han co thoi han thu hdi khéng qua 3 thang ké tlr ngay dau tw, cé tinh thanh
khoan cao, c6 kha nang chuyen aéi dé dang thanh mét lvong tién xac dinh va khéng c6 nhiéu rdi ro
trong viéc chuyen ddi thanh tién tai thei diém bao cao.

Céac khoan twong duong tién dwoc xac dinh phi hop véi Chudn muc ké toan “Bao céo Iwu chuyén tién

té”.
Dau tw tai chinh dai han
Péu tw vao cong ty lién két

Khodn d4u tw dwoc phan loai la dau tw vao cong ty lién két khi Céng ty ndm gitr trwc tiép hodc gian tiép
ttr 20% dén dwdi 50% quyén biéu quyét clia bén nhan dau tw ma khéng c6 thda thuan khac.

Cac khoan dau tw vao cong ty lién két dwoc phan anh theo gia goc bao gom gid mua va céc chi phi
lién quan trec tiép dén viéc dau tw (néu co). Trwcng hcrp dau tw bang tai san ph| tién té, gia phi clia cac
khodn dau tw dwoc ghi nhan theo gia tri hop ly cla tai san phi tién té tai thei didm phat sinh.

Cé tirc, loi nhuan duoc chia cho giai doan sau ngay dau tw dwoc ghi nhan vao doanh thu hoat dong tai
chinh theo gia tri hop ly tai ngay dwoc quyén nhan.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

3.5.

3.6.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH (TIEP THEO)
Péu tw khéc

Khodn dau tw dwoc phan loai la dau tw khac la cac khoan dau tw ngoai cac khodn dau tw vao céng ty
con, dau tu vao coéng ty lién doanh, va dau tw vao cong ty lién két.

Cac khodn dau tw khac dwoc phan anh theo gia goc bao gom gia mua va c&c chi phi lién quan tryc
tiép dén viéc dau tw (néu co). Trwcyng hop dau tw bang tai san phl tién té, gia phi clia cac khoan dau tw
duwec ghi nhan theo gia tri hop Iy cla tai san phi tién té tai thei diém phat sinh.

No phai thu

Nguyén tic ghi nhan

Cac khodn phai thu dwec trinh bay theo gia tri ghi s cac khodn phai thu khach hang va cac khoan phai
thu khac sau khi trir di cac khoan dy phong dwoc 1ap cho cac khoan ne phai thu kho doi.

Nguyén tic dw phong no’ phai thu khé doi

Tai thoi diém lap bao cao tai chinh, dw phong ng phai thu khé doi dworc lap cho céac khoan no phai thu
da qua han thanh toan va cac khoan ng phai thu chwa dén han thanh toan nhung c6 kha nang khong
thu héi dwoc dung han véi mire trich l&p phu hcyp v&i mirc quy dinh tai Théng tw sé 48/2019/TT-BTC
ngay 08 thang 08 nam 2019 ctia B Tai chinh dé bdo d&m phan anh gia tri cac khoan no phai thu khéng
cao hon gia trj c6 thé thu héi duoc.

Tang hodc glam s6 du tai khodn dy phong duwgc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh.

Tai san cé dinh hiru hinh

Tai san cb dinh htru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén tic ghi nhan va xéc dinh gia tri ban dau

Nguyén gia tai san cé dinh hiru hinh bao gom gia mua va toan bd cac chi ph| lién quan trec tiép dén
viéc dua tai san vao trang thai s8n sang s dung. Truwdng hop mua tai san cé dinh duoc kém thém
thiét bi, phu ting thay thé thi xac dinh va ghi nhan riéng thiét b, phu tung thay thé theo gia tri hop ly va

duoc trir (-) khoi nguyén gia tai sén cb dinh hiru hinh.

Nguyén gia tai san cé dinh htru hinh do cac nha thau xay dwng bao gbém gia tri cong trinh hoan thanh
ban giao, cac chi phi lién quan tryc tiép khac va thué trwéc ba (néu co).

Phuwong phép khau hao

Nguyen gia tai san cb dinh hiru hinh dwoc khau hao theo phwong phap dwdng thdng trong sudt thei
gian htru dung d tinh cla tai san.

Thoi gian khau hao wéc tinh cho mét sé nhdm tai san nhw sau:

* Nha clra, vat kién truc 05 — 40 ndm
= May méc thiét bj 05— 15 n&m
* Phuwong tién van taitruyén ddn 06 — 10 n3m
* Thiét bi, dung cu quan ly 03 - 08 ndm

Tl n&m 2012, Cong ty ap dung phwong phap khau hao theo khéi lvgng san ph&m @i véi 02 cau
Liebherr.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh DPdng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
3.7. Chi phi xay dwng co ban dé dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dwng phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan ly hoac cho cac
muc dich khac dwoc ghi nhéan theo gia goc. Chi phi nay bao gdm céc chi phi can thiét d& hinh thanh tai
san bao gom chi phi xay 18p, thiét bj, chi phi khac va chi phi I&i vay cé lién quan phu hgp v&i chinh sach
ké toan clia Cong ty.

Cac chi phi nay sé& dwgc chuyén sang la nguyén gia tai san ¢ dinh theo gia tam tinh (néu chua cé
quyét toan dwoc phé duyét) khi cac tai san dwoc ban giao dwa vao s dung.

3.8. Chi phi tra trwéc
Chi phi tra trwéc dugc phan loai la chi phi tré trwdc ngén han va chi phi trd trwéc dai han theo ky han
gbc va cha yéu 1a chi phi lién quan dén chi phl mua b&o hiém va tién thué gt tra tredec,.... Cac khodn

nay dwec phan bd trong th&i gian trd trwdc cda chi phi hoc trong khoang th¢i gian ma lm ich kinh té
dwoc dy kién tao ra.

Céc loai chi phi sau day dwgc hach toan vao chi phi tra tredc dé phan bb dan vao két qua hoat dong

kinh-doanh:
. Tién thué dat dwoc phan bd theo th&i han thue.
. Chi phi mua bao hiém (bao hiém chay, nd, bdo hiém trach nhiém dan sw chd phwong tién van

tai, bdo hiém than xe, bdo hiém tai san,. ..) dwgc phan bb trong vong 1 nam.
3.9. No phaitra
No phai tra dwoc phan loai 1a phai trd ngwoi ban va phai trd khac theo nguyén tic: Phai tra nguou ban
la khodn phai trd ¢ tinh chét thiwong mai phat sinh tr giao dich mua ban hang héa, dich vy, tai sén va

nguwoi ban la don vi déc lap véi nguwdi mua; cac khoan phai tré con lai dwec phan loai la pha| tra khac.

Céc khoan no phai tra dwoc theo dbi theo ky han géc, ky han con lai tai thei diém bao cao, theo nguyén
té va theo tirng dbi twong.

No phai trd dwoc ghi nhan khéng thdp hon nghia vu phai thanh toan.

3.10. Dw phong phai tra
M@t khodn dy phong phai trd dwec ghi nhan néu, do két qua clia mot sw kién trong qua khtr, Cong ty
c6 nghfa vy phap ly hién tai hodc lién doi co thé wéc tinh mét cach dang tin cay, va chac chan sé lam
gidm sut cac lgi ich kinh té trong twong lai dé thanh toan cac khoan no phéi trd do nghia vu dé. Dv
phong phai tré khéng dwoc ghi nhan cho cac khoan 16 hoat ddng trong twong lai.
Dv phong phéi trd dwoc tinh trén co s& cac khoan chi phi dy tinh phai thanh toan nghta vu no. Néu
anh huéng ve gié trj thoi gian cua tién 1a trong yéu thi dy phong dwoc tinh trén co s@ gia trj hién tai voi
ty 1& chiét khau trwéc thué va phan anh nhirng danh gia trén thi truong hién tai vé gia tri thei gian cla
tién va ri ro cy thé clia khoan no d6. Gia tri tang Ién do anh hwéng cla yéu té thei gian dwoc ghi nhan
la chi phi di vay.

3.11. Ngudn vén chu sé& hiru
Vén gép cia chi sé hivu
Vén gép clia chli s& hivu dwoc ghi nhan theo sb vén thuc gop clia chi sé hiru.

Thdng dw vén cé phén

Th&ng dw vén cb phan dwoc ghi nhan theo phan chénh léch gitra gia phat hanh va ménh gia cd phiéu.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cé ture
Cb tirc dwoc ghi nhan la mét khodn phai tra vao ngay cong b cé tee.
Phén phéi lgi nhuan
Loi nhuan thuén sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dwoc phan phéi cho cac cd déng sau khi duoc
Dai hoi cbd dong thong qua va sau khi da trich lap cac quy dy phong theo Diéu Ié Cong ty va theo cac
quy dinh cla phap luat Viét Nam.
Doanh thu
Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu vé cung cép dich vu dwoc ghi nhan khi két qua cla glao dich d6 dwoc xac dinh mét cach
dang tin cay. Trwdng hop glao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dwoc ghi
nhan trong ky theo két qua phan cong viéc hoan thanh vao ngay lap bang can déi ké toan cla ky dé.
Lai tién guvi

Lai tién gi dwgc ghi nhan trén co s& dén tich, dwoc xac dinh trén sb dw cac tai khoan tién gii va Iai
suat ép dung.

Thu nhap dau tw
Lai tlr cac khoan dau tw dwoc ghi nhan khi Céng ty co quy&n nhan khoan I4i.
Gia vén hang ban

Gia vén cung cép dich vu la tdng chi phi phat sinh cda dich vu cung cép trong ky theo nguyén tic phi
hop v&i doanh thu.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhirng khoan chi phi phat sinh trong ky chli yéu bao gdm chi phi lai vay va
16 ty gia hdi doai.

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi ban hang phan anh cac chi phi thwc té phat sinh trong qua trinh cung cép dich vy, bao gém cac
chi phi chao hang, gioi thiéu san phdm, quéng céo san pham, hoa héng ban hang,...

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung cta doanh nghiép gdm cac chi phi
vé lrong nhan vién b phan quan ly doanh nghiép (tién Iwong, tién cong, cac khoan phuy cap, .); bdo
hiém x& hoi, bdo hiém y té, kinh phi céong doan, bao hiém that nghiép ctia nhan vién quan ly doanh
nghiép; chi phi vat liéu van phong, céng cu lao dong khé&u hao TSCD dung cho quan ly doanh nghiép;

tién thué dat, thué moén bai; khoan Iap dw phong phai thu khé doi; dich vu mua ngoai (dién, nwérc, dién
thoai, fax, bdo hiém tai sén, chay né...); chi phi bang tién khac (tiép khach, hoi nghi khach hang).

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép (TNDN) hién hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh dwoc xac dinh trén co s& thu nhap tinh thué va thué suét thué TNDN
trong nam hién hanh la 20%.
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phudng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Uu déi, mién gidm thué
Cong ty duoc hwdng thué suét thué TNDN wu dai 10% cho thu nhép tir hoat dong kinh doanh chinh
(cang bién) trong thoi han 12 nam ké tir n&m 2009. Chinh sach thué wu dai ap dung doi véi Cong ty da
dwoc co quan thué chép nhan trong cac bién ban quyét toan thué gan day.
Thué gié tri gia tdng

Thué gia trj gia téng cla cac hang hoa va dich vu do Coéng ty cung cap dwoc tinh theo cac murc thué
nhw sau:

*  Dich vy cung cép cho tau ngoai nwéc: 0%

*  Thu tién nwéc: 5%

= Cac dich vu khac: 10%

Céc loai thué khac

Ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Cac bao cao thué clia Cong ty sé chiu s kiém tra cia co quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy
dinh vé thue doi v&i nhieu loai giao dich khac nhau cé thé dwoc giai thich theo nhieu cach khac nhau,
dan den so thue dwoc trinh bay trén bo céo tai chinh co thé bj thay ddi theo quyét dinh cudi cung cia
co quan thue.

3.17. Lé&i co ban trén cb phiéu

L&i co ban trén cb phiéu duoc tinh bing cach chia lgi nhuan sau thué clia Cong ty sau khi trich quy
khen thwéng, phc loi cho tong s6 binh quan sé cd phiéu phé thong Iwu hanh trong ky, khéng bao gém
s0 c0 phiéu dwoc Cong ty mua lai va gitr lam cb phiéu ngan quy.

3.18. Lai suy giam trén cé phiéu

Lai suy gidm trén cb phiéu dwoc tinh béng céch chia lgi nhuan sau thué clia Céng ty sau khi trich ,qui/
khen thwéng, phic Igi cho téng s6 binh quan sb cb phiéu phd théng Ivu hanh trong ky va téng sb cé
phiéu phd thong di kién duoc phat hanh thém, khéng bao gém sé ¢ phiéu duoc Cong ty mua lai va
gitr 1am cb phiéu ngan quy.

3.19. Cac bén lién quan

Céc bén lien quan la cac doanh nghiép, cac ca nhan, tryc tiép hay gian tiép qua mét hoc nhiéu trung
gian, c6 quyén kiém soat Cong ty hoc chiu sw kiém soat ctia Cong ty, hodic ciing chung s kidm soat
v&i Cong ty. Cong ty lién két, cac ca nhan tryc tiép hodc gian tiép ndm quyén bidu quyét cia Cong ty
dan dén co anh huwdng dang ké d@bi véi Cong ty, nhirng nhan sy quan Iy chi chét bao gdm cac giam
ddc, cac can bo diéu hanh clia Cong ty, nhirng thanh vién mat thiét trong gia dinh ciia cac ca nhan nay
hodc cac cong ty lién két v&i cac ca nhan nay cling dwoc coi la cac bén lign quan.
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CONG TY cO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRiINH BAY TREN BANG CAN POI KE TOAN

4.1. Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mét
Tién gti ngan hang khong ky han
~ Céc khoan twong dwong tién

Coéng

Tai ngay Tai ngay
31/12/2019 01/01/2019
VND VND
466.273.176 875.416.857

72.516.127.424
141.818.018.167

106.684.108.549

41.019.604.208

214.800.418.767

148.579.129.614

Cac khoan twong dwong tién 1a cac khoan tién giri co ky han dwdi 3 thang vai 13i sudt 5%- 5,5%/ nam.

4.2. Phai thu ngén han cua khach hang

Cong ty TNHH Cang Quéc Té Tan Cang - Cai Mép

Céng ty TNHH Mot Thanh Vién Tan Cang - Cai Mép Thi
Vai (TCTT)

Maersk Line A/S

Cac khach hang khac

Céng

4.3. Chi phi tra trwée

Ngén han:
Chi phi mua b&o hiém

Cac khoan khac

Cdng

Dai han:

Tién thué déat tra trwdc

Chi phi bdi thwéng, gidi phéng mat bang khéng duoc
cén trir vao tién thué dat

Cac khoan khac

Coéng

Tai ngay
31/12/2019
VND

Tai ngay
01/01/2019
VND

16.749.367.000

12.632.207.500
8.949.908.200
46.277.345.758

18.152.135.000

3.233.100.000
2.620.407.800
53.302.793.651

84.608.828.458 77.308.436.451
Tai ngay Tai ngay
31/12/2019 01/01/2019
VND VND
471.345.200 513.791.976
32.551.836 4.389.052
503.897.036 518.181.028

42.400.783.710

9.004.608.428
14.553.120

42.644.943.777

9.300.147.260
4.418.379

51.419.945.258

51.949.509.416
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

4.7.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Phai tra ngw®i ban ngén han

Phai tra cho céac
bén lién quan -
Xem thém muc 8

Phai trd cho nguoi
ban

Céng ty TNHH
Dich Vu Hang
Hai HPS Marine
Phai tra cho cac
dbi twong khac

Coéng

Tai ngay 31/12/2019

VND

Tai ngay 01/01/2019

VND

Gia tri

18.520.519.978

35.303.404.000

37.154.722.581

Sé co6 kha nang
tra no

18.520.519.978

35.303.404.000

37.154.722.581

Gia tri

10.409.027.258

27.706.202.000

34.649.107.741

Sé c6 kha nang
trd ng

10.409.027.258

27.706.202.000

34.649.107.741

90.978.646.559

90.978.646.559

72.764.336.999

72.764.336.999

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuwdng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.10. Phai tra khac

Ngén han:

Cé tire, loi nhuan phai tra
Céac khoan phai tra, phai nép khac

Cong

Dai han:

Phai trd Céng ty Cé phan Kinh doanh Khi héa Idng Mién’

Nam tién hé tro gidi phong mét bang cho ngwdi dan
Cac khoan phai tra, phai nép khac

Cong

(Xem tiép trang sau)

Tai ngay Tai ngay
31/12/2019 01/01/2019
VND VND
101.364.505 634.577.840

1.889.257.915

1.177.193.064

1.990.622.420

1.811.770.904

16.530.632.897
6.670.957.325

16.530.632.897
6.670.957.325

23.201.590.222

23.201.590.222
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

4.12.

4.13.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Dw phong phai tra
La khoan trich quy dy phéng tién lwong.
Quy khen thwéng phic loi

Quy khen thwéng

phuc loi

VND

Taingay 01/01/2019 9.843.949.819
Trich trong ky 13.810.165.000
Téng khac 16.680.000
Chi trong ky 7.736.548.727
Tai ngay 31/12/2019 15.934.246.092

(Xem tiép trang sau)
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CONG TY cO PHAN CANG DONG NAI

Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phudng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.14.2.Chi tiét vén gép ctia chli s& hivu

Tai ngay
31/12/2019
VND

Tai ngay
01/01/2019
VND

Vén gép clia cong ty me (néu la cong ty con)
Vén gép clia cac dbi twong khac

94.462.200.000
90.757.340.000

62.974.800.000
60.505.070.000

Cong

185.219.540.000

123.479.870.000

4.14.3.Cac giao dich vé vén vé&i cac chi s& hivu

Ngay 24 thang 07 nam 2019, Céng ty da phat hanh thém 6.173.967 cb phan phd théng tir ngudn vén

chi s& hiru dé tang vén diéu lé tir 123.479.870.000 VND lén 185.219.540.000 VND.

4.14.4.C phiéu

Sé lwong cb phiéu phd théng dang ky phat hanh
S6 Iwgng cb phiéu phd thong da ban ra cong ching
Sé lwong cb phiéu phd théng dang Iwu hanh

Ménh gia cb phan dang Iwu hanh: 10.000 VND/ ¢ phan.

4.14.5.L3i co ban trén cé phiéu

Tai ngay Tai ngay
31/12/2019 01/01/2019
18.521.954 12.347.987
18.5621.954 12.347.987
18.521.954 12.347.987
Nam 2019 Nam 2018

VND VND

Lai sau thué clia cb déng clia Céng ty
Trich quy khen thwéng phuc loi

136.574.984.918
(16.993.798.190)

111.745.468.522
(13.810.165.000)

Lai sau thué dé tinh 1ai co’ ban trén cb phiéu
Sbé cb phan Iwu hanh binh quan trong ndm

119.581.186.728

97.935.303.522

Lai co’ ban trén cd phiéu

4.14.6.Lai suy giam trén cé phiéu

18.521.954 18.521.954
6.456 5.288
Nam 2019 Nam 2018
VND VND

Lai sau thué clia cb déng clia Cong ty
Trich quy khen thwédng phc lgi

136.574.984.918
(16.993.798.190)

111.745.468.522
(13.810.165.000)

Lai @é tinh Iai suy gidm trén cé phiéu

119.681.186.728

97.935.303.522

Sé lwgng cb phiéu phd théng binh quan Iwu hanh 18.521.954 18.521.954
trong ky

Sé Ivgng cb phiéu phd théng dy kién duwoc phat - -
hanh thém

S6 Ivgng cb phiéu d@é tinh 1ai suy giam trén ¢ phiéu 18.521.954 18.521.954
Lai suy giam trén cé phiéu 6.456 5.288
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CONG TY cO PHAN CANG DONG NAI

Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phudng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

4.14.7.C6 tire

Cén ct theo Nghj quyét cia Dai Hoi Ddng Cé Déng Thuéng Nién vao ngay 23 thang 04 nam 2019 thi

ty 1& chia cd tirc 12 35% trén vén diéu lé.
4.14.8.Cac quy cua doanh nghiép
Quy dau tw phat

Quy khac thuéc

trién von chu s& hiru
VND VND
Tai ngay 01/01/2019 169.186.355.738 7.752.120.803
Trich trong nam 76.836.934.967 -
Giam trong nam 53.987.549.197 7.752.120.803
Tai ngay 31/12/2019 192.035.741.508 -

4.15. Cac khoan muc ngoai Bang can ddi ké toan

Ngoai té cac loai:

uUsD

Tai ngay Tai ngay
31/12/2019 01/01/2019
83.782,56 150.675,92

5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUYC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT

DONG KINH DOANH
5.1. Doanh thu

La doanh thu cung cép dich vu trong ky.

Trong @6, doanh thu cung cép dich vu cho cac bén lién quan la 2.405.725.822 VND- Xem thém muc 8.

5.2. Giavén hang ban
La gia vén cla dich vu da cung cép trong ky.

5.3. Doanh thu hoat dong tai chinh

Cé tire, lgi nhuan dwoc chia

Lai tién gevi

L&i chénh léch ty gia .

Lai chénh léch ty gia do danh gia lai cac khoan muc tién té
co6 goc ngoai té

Codng

Nam 2019
VND

Nam 2018
VND

2.468.900.000
3.522.304.508
9.835.765

1.366.482.500
2.498.621.882

9.565.025
54.541.966

6.001.040.273

3.929.211.373
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Ddng Nai, Viét Nam

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Chi phi tai chinh

Chi phi lai vay
L& chénh léch ty gia

L6 chénh léch ty gia do danh gia lai cac khodn muc tién té

€06 goc ngoai té

Cédng

Chi phi ban hang

Chi phi hoa héng, méi gi¢i
Chi phi nhan vién
Chi phi bang tién khac

Codng

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi dich vy mua ngoai

Thué, phi, lé phi

Dv phoéng cac khodn phai thu kho doi
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh

Céc khoan chi phi quan ly khac

Cong

Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan céng

Chi phi kh&u hao tai s&n cé dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac béng tién

Chi phi dy phong

Céng

Nam 2019
VND

Nam 2018
VND

19.710.482.931
4.767.839

3.874.584

21.069.906.458
37.321.850

19.719.125.354

21.107.228.308

Nam 2019
VND

Nam 2018
VND

10.585.070.579
3.609.785.315

7.829.923.440
3.422.339.295

5.826.048.497 3.446.714.445
20.020.904.391 14.698.977.180
Nam 2019 Nam 2018
VND VND

21.417.596.548
3.832.030.611
3.026.726.297
229.022.726
1.452.471.444
16.087.128.117

20.086.664.854
2.914.421.634
3.684.216.721
166.094.038
1.396.102.346
16.141.959.449

46.044.975.743

44.389.459.042

Nam 2019
VND

Nam 2018
VND

9.019.621.655
83.945.249.015

52.094.852.571
383.812.868.873
47.983.362.841

229.022.726

9.402.760.423
77.037.145.651
48.833.791.522
349.960.582.709
40.112.676.454
166.094.038

577.084.977.681

525.513.050.797
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Doéng Nai, Viét Nam

5.8.

6.1.

6.2.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chiu thué nam hién hanh dwoc xac dinh nhw sau:

Nam 2018
VND

124.107.399.171
543.599.305
(1.366.482.500)

Nam 2019

VND

Loi nhuan ké toan trwdc thué trong ndm 151.694.304.455
Cong: Céac khoan diéu chinh ting 1.008.675.840
Trir: Cac khoan diéu chinh giam (thu nhap dwgc mién thué) (2.468.900.000)
Thu nhap tinh thué 150.234.080.295

Trong dé:

123.284.515.976

Thu, nhép tinh thué tir hoat déng kinh doanh chinh chju 149.274.965.227
thué suét wu dai 10%

122.949.725.464

334.790.512

12.294.972.547
66.958.102

Thu nhép tinh thué tir hoat dong khéc chiu thué suét 959.115.068
pho théng ~
Chi phi thué TNDN tir hoat déng kinh doanh chinh 14.927.496.523
Chi phi thué TNDN tir hoat d6ng khac 191.823.014
Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhéap chiu thué nam 15.119.319.537
hién hanh

12.361.930.649

Cac khoan diéu chinh tang, gidm thu nhap chiu thué cha yeu la cac khoan muc theo qui dinh cta Luat

thué TNDN khéng dwoc xem la chi phi/thu nhap khi tinh thué.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN

TE

Sé tién di vay thwe thu trong nim

Nam 2018
VND

266.236.330.557

Nam 2018
VND

Nam 2019

VND

Tién thu tir di vay theo khé wéc thong thwong 215.533.212.531
S6 tién da thye tra gbc vay trong nim

Nam 2019

VND

Tién trd no gbc vay theo khé wéc théng thwong 250.311.152.146

BAO CAO BO PHAN

323.641.543.970

Céng ty khdng trinh bay bao céo bd phan theo linh vire kinh doanh vi Cong ty chi ¢ hoat déng trong
linh vire kinh doanh dich vu céng bién va béo céo tai chinh d& phan anh day da cac théng tin theo Iinh

vire kinh doanh.

Cong ty khoéng c6 bdo céo bé phan theo khu virc dia Iy vi hoat dong clia Coéng ty chd yeu la dich vu
cang blen tai khu vuc Dong Nai, do d6 khdng cé sy khac nhau veé rdi ro va lgi ich kinh té theo khu vuc

dia ly can thiét phai thuyét minh.
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CONG TY cO PHAN CANG DONG NAI

Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuéng Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Bdng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan

X

Moi guan hé

Téng Coéng ty C& phan Phat Trién Khu Céng Nghiép Céng ty me

Céng ty C6 phan Cang Long Thanh

Cong ty Co phan Dich Vu Cang Béng Nai
Cong ty Co phan Cép Nuwéc Dbng Nai
Cong ty C6 phan Sonadezi Long Binh
Cong ty C6 phan Méi Trwdng Sonadezi
Cong ty Cé phan Dich vu Sonadezi

Cong ty Cé phan Sonadezi An Binh

Cong ty C6 phan Tiép Van Sé 1 Béng Nai
Hoi ddng quan trj va Ban Téng Giam déc

Céng ty lién két

Cong ty lién két

Céng ty cung tap doan

Cong ty cung tap doan

Céng ty cung tap doan

Coéng ty cung tap doan

Céng ty cung tap doan

Cong ty c6 cling nhan sy quan ly chi chét
Nhan sy quan ly chi chét

Tai ngay lap bang can dbi ké toan, sé dw phai trd v&i cac bén lién quan nhw sau:

Phai trd thwong mai:

Céng ty Cé phan Dich vu Cang Béng Nai
Cong ty Co phan Tiép Van Sé 1 Béng Nai
Cong ty Cb phan Sonadezi An Binh

Céng ty C6 phan Sonadezi Long Binh
Céng ty Co phan Méi Truwdng Sonadezi
Cong ty Cé phan Cang Long Thanh

Coéng ty C phan Cép Nuwéc Déng Nai
Cong ty Cb phan Dich vy Sonadezi

Cong — Xem thém muc 4.7

Tai ngay Tai ngay
31/12/2019 01/01/2019
VND VND

(10.019.179.000)
(5.245.708.903)
(3.045.018.280)

(182.750.820)

(5.853.261.179)
(4.339.759.579)

(128.886.240)
(15.548.500) (12.100.000)
(12.314.475) (23.204.130)
- (36.416.130)
. (15.400.000)

(18.520.519.978) (10.409.027.258)

Trong ndm, Céng ty da cé céc giao dich chi yéu v&i cac bén lién quan nhw sau:

Cung cép dich vu:

Céng ty Cb phan Cang Long Thanh
Cong ty Cb phan Dich Vu Cang Béng Nai
Cong ty Cb phan Tiép Van Sé 1 Béng Nai
Céng ty Cé phan Sonadezi An Binh

Cong — Xem thém muc 5.1

Nam 2019 Nam 2018
VND VND
550.332.921 557.893.427
552.082.623 632.391.963
1.300.041.518 1.273.173.977
3.268.760 -
2.405.725.822 2.463.459.367
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phwong Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

10.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Nam 2019
VND

Nam 2018
VND

Mua dich vy va xay dwng co ban:

60.640.869.191
44.192.177.092
6.848.065.259
1.959.993.600

Céng ty Cé phan Dich Vu Céng Béng Nai
Cong ty Cé phan Tiép Van Sé 1 Béng Nai
Cong ty Cé phan Sonadezi An Binh

Cong ty Cb phan Sonadezi Long Binh

44.985.361.399
39.184.603.678

1.944.774.600

Cong ty Cb phan Cép Nuéc Déng Nai 471.076.220 316.804.400
Cong ty Cb phan Cang Long Thanh 415.742.130 414.341.140
Cong ty Cé phan Méi Truwérng Sonadezi 93.145.000 68.260.000
Cong ty Cé phan Dich vy Sonadezi : - 14.000.000
Cong -114.621.068.492 86.928.145.217

Thi lao clia Hoi ddng quan tri, thu nhap clia Ban Tong Giam déc va cac nhan vién quan Iy chi chét
khac dwoc hwéng trong ndm nhu sau:
Nam 2019 Nam 2018
VND VND

Thu lao va thu nhap 4.746.805.000 3.983.518.000

THU NHAP CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2019 Nam 2018
VND VND

1.346.280.000 1.083.035.000

Tién lwong va cac chi phi hoat dong
CAM KET THEO CAC HQ'P DONG THUE HOAT DONG

Cong ty thué dat cua Nha nwéc theo cac hop ddng thué hoat déng. Cac hop ddng thué c6 ky han trung
binh & 50 ndm, v&i tién thué co dinh moi ky:

Nam 2019
VND

2018
VND

2.764.749.107

3.412.535.493

Chi phi thué hoat ddng ghi nhan trong nam

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Cong ty cd cac khodn cam két phai trd dén han theo cac hop déng
thué hoat dong khong hdy ngang nhv sau:

T 1 n&m tr& xubng
Trén 1 ndm dén 5 ndm
Trén 5 nam

Tai ngay
31/12/2019
VND

Tai ngay
01/01/2019
VND

2.824.980.690
11.299.922.760
89.651.957.303

3.393.418.690
13.573.674.760
94.317.283.505

Cong 103.776.860.753

111.284.376.955

32

“ o
ot 1 7f

as

‘\\\’;\f“ T




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Dia chi: 1B-D3, Khu phé Binh Dwong, Phuwong Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai, Viéet Nam

1.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH (TIEP THEO)

SO LIEU SO SANH

Céc s6 lieu so sanh duéi day da dwoc bao céo lai:

Bang can ddi ké toan (Trich):

Chi phi tra trwéc dai han

Thué va céac khoan phai ndép Nha nwéc
Phai trd ngén han khac

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi

Két qua hoat déng kinh doanh (Trich):

Gia vén hang ban

Tai ngay Tai ngay
01/01/2019 01/01/2019

VND VND

(PBwoc bao cao lai) (Pa dwoc bao cao
truéc day)

51.949.509.416
3.707.879.737
1.811.770.904
95.000.182.845

51.220.378.008
2.261.584.346
3.185.1563.154
94.343.964.578

Nam 2018 Nam 2018

VND VND

(Bwoc bao cao lai) (Ba duoc bao cao
trwoc day)

466.424.614.575

467.153.745.983

Chi phi thué TNDN hién hanh 12.361.930.649 12.289.017.508
Lai co ban trén cb phiéu 5.288 7.885
Lai suy gidm trén cd phiéu 5.288 7.885

Viéc bao cao lai cac thong tin so sanh néu trén 1a do diéu chinh theo thong bao két qua kiém toan Bao
cao tal chinh ndm 2018 cla Kiém toan nha nwéc ngay 12 thang 11 ndm 2019. Riéng chi tiéu lai co bén
trén cb phiéu va lai suy giam trén cd phiéu dwoc bao cao lai ngoai Iy do trén con do si thay dm so trich
quy khen thuéng, phic loi ndm 2018 va viéc Cong ty phat hanh cb phiéu thuwdng 1am tang sb cé phan
Ivu hanh binh quan trong nam.

12.  CAC SY KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHiNH

Khong cé cac sw kién quan trong xay ra sau ngay két thic nam tai chinh dén ngay phat hanh bao cao
tai chinh.

Vi 1554
p—

s

Vi Thi Quynh Trang
Ké toan trwéng

Nguyén Canh Thin
Ngwei lap

Tong Glam déc
Ddng Nai, ngay 18 thang 03 ndm 2020
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